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El6sz6

Tisztelt Olvaso!

On most Dunabogdany kézség hosszu tavu gazdasagi tervét tartja a kezében vagy
klikkelt ra. Minden dnkormanyzat feladata, hogy a valasztasok utan egy — a ciklusra
kiterjed6 - gazdasagi programot allitson 0ssze. A képviseld-testilet ugy dontott, hogy
a program kidolgozasara tobb idét és 6sszeget fordit. Civil szervezetek, vallalkozok,
intézmény- és faluvezetbk és egy elemzd cég bevonasaval jott létre az a
dokumentum, amelyet On a kdvetkez6é hasabokon olvashat. Célunk, hogy az 6t évet
feldleld idében folyamatosan, egymasra épulve tudjunk haladni, ezaltal jobban
hasznositva az onkormanyzat vagyonat. A célok a ciklust tullépik, de mindent
megteszunk annak érdekében, hogy a kdzdsen megvitatott vagyakbdl a telepulés
vezetése minél tobbet megvalositson!

Kdszdnettel: Schuszter Gergely



Program

- egyszertsitett kivonat -

Ingatlanfejlesztések
o Szabadtéri szinpad megépitése
o Iskolaudvar-projekt
m Iskolai sportpalyaépités V
m Iskolaudvar kinyitasa az Ovoda felé - folyamatban
m Alsé iskolaudvar rekonstrukcidja - folyamatban
m Felsd iskolaudvar rekonstrukcioja - tervezett
Az iskolaudvar rekonstrukcié a telepuléskdzpont kialakitasanak része, amely a
volt Hajoallomas - Takarékszévetkezet — Posta - Onkormanyzat - Iskolaudvar-
Katolikus templomtér tengelyen helyezkedik el - tervezett
o Iskola ingatlanok energia takarékossaga (LED vilagitas, napelem) -
folyamatban
Ovoda bévités tervezése
Bolcs6éde kialakitds vizsgalatanak eredménye: csaladi napkdzis
gyermekek tamogatasa
Parkoldhely bévités (Arpad tér)
Eurovelo6 kerékparutba torténé bekapcsolédas
Jatszétérfejlesztés
Bogdanyi hiradéban helyi gazdasagi hirek és felhivasok a vallalkozok
részére.
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Iparterillet fejlesztésr6l megvalésithatéosagi tanulmany készitése:
Megfelel6 méretl, arvizvédett, infrastruktaraval (ut, aram, viz, gaz, csatorna,
tavkozlés) ellatott terllet kialakithatésaganak megvaldsithatésaganak
megvizsgalasa, amelyen az Onkormanyzat meghatarozhatja, hogy milyen
tipusu betelepulé cégekre szamit. Az iparlzési add nodvelése nagyban
tagitana az Onkormanyzat jovébeni fejlesztési elehetdségeit. (Pl. a Benzinkut
mogotti részen, vagy a banyaut kérnyékén.) Jévébeni portfolid elkészitése
befektetéknek.

Korlatozott belteriilet bovités lehetéségének vizsgalata: Vizsgalat, hogy
van-e igény (akar a meglévé bogdanyi lakosok kozétt) uj, sik tertletl épitési
tertletek beltertletbe vonasara, és van-e olyan terulet ahol ez igény esetén
megvalosithatod lenne, a szikséges infrastrukturalis fejlesztésekkel egyuitt.

Ut felujitasok, csapadék elvezetés: a felsorolasa, ahol felljitasokat
tervezink végrehajtani.
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Bem utca

Svabhegy utca

Pet6fi Sandor utca

Patak utca (csapadékelvezetés)

Erzsébet kiralyné utca

Tomegkozlekedés fejlesztése: buszforduld a kisoroszi révnél

Gyalogos atkel6k

Bogonhati buszmegallo

sarmentesités: Kékereszt diil6, Pacsirta, Csapas diilé, Bogonhat major
melletti ut a patak felél, Svabhegy utca Facanos utca fel6li szakasza
(2016)

o Telepluléskép fejlesztése: egységesebb, rendezettebb telepuléskép
kialakitasa

O
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Epllethomlokzatok kialakitasahoz segédlet, mintak kidolgozasa
Falu bejarat rendezése (Bp feldl)

Posta melletti kis tér rendezése

F6 Ut egységes kertészeti gondozasa

Epitett emlékek védelme (pl. k6kapuk, képadok felujitasi program)
Tiszta udvar, rendes haz mozgalom felelevenitése

A kerékparut melletti Uj fasor hianyz6 darabjainak pétlas
Viragositas

e Turisztikai fejlesztések

O

Telepulés marketing: Egy turisztikai prospektus elkészitése, amely
egységes keretbe foglalja a telepilésen mar meglévé turisztikai
szolgaltatasokat, mint példaul: szallashelyek, éttermek, bifék, borhaz,
lovaglas, sétarepulés, stb.

Erdei gyalogos és kerékparos turisztikai utvonalak népszerUsitése.
Bekapcsolodas a PilisBike programba.

Duna-atuszas tamogatasa

Hajoallomas visszaallitdsanak megvizsgalasa. (Az dsszes szomszédos
telepllésen van kikétd, Leanyfalu, Tahitotfalu, Visegrad, csak nalunk
nincs.)

Duna-parton tzrako helyek és szemetesek kialakitasa

Csoénakhaz funkci® megvizsgalasanak lehetésége a meglévd
szolgaltatasok segitségével

Szallashely-bdvités elésegitése.

Helyi termel6k, gazdalkodok piaci megjelenése.



o Kulturalis - és szemléletfejlesztések

o A civil szervezetekkel és a vallalkozokkal a kapcsolat erésitése.

(Rendszeres évenkénti, vagy kétévenkénti forumok tartasa.)

A Mdivelb6dési Haz kulturara fordithatd keretének bdévitése, amellyel
“kuls6” programokkal lehet tovabb szinesiteni a meglévé sajat kinalatot.
Nyitds a szomszédos, illetve kozeli telepulések felé, igy bogdanyi
produkciokat lehetne elvinni, és masokat idehozni.

A természetes egyensuly fenntartdsa a magyar és a német/svab kultura
helyi megjelenése kozott. (J6 példa erre a Bogdanyi Hiradd cimoldala.)
Az altalanos iskola - kulonos tekintettel a fels6 tagozat - oktatasi
szinvonalanak novelésének tamogatdasa és az eredmények
kommunikalas a lakossag felé, ezzel csdkkentve a gyerekek mas
intézményekbe torténd elvitelét, és novelve az iskola hosszu tavu
megmaradasanak esélyét. (Pl. szakkorok, tehetséggondozas, vagy
projekt-napok tamogatasaval.)

A lakossag kulonb6zé csoportjainak integralasa, az egyuttmikodésuk
fejlesztése, az esetleges ellentétek oldasa. A telepulés kilonb6zé
csoportjai  kozott az  esetleges ellentétek  feldolgozasanak,
meghaladasanak el6segitése. (Pl. svab-felvidéki tobb évtizedes
ellentétek az utébbi idében nagyon latvanyos, mintaszerd javulason
mentek at.) Annak a helyi tudatnak az erésitése, hogy minden bogdanyi
lakos egyenld, flggetlenll, vallastol, szarmazastél, a lakdhely
elhelyezkedésétél, vagy az idekoltdozés idépontjatol, ezzel erbsitve a
klénb6z6 csoportok kozotti egyuttmikodeést.

A kdrnyezetvédelem és a zoldtudatossag ndvelése a lakossag kdrében.
Mar eddig is komoly eréfeszitések torténtek arra, hogy az égetés
iranyabdl a komposztalas felé toldédjanak a lakossagi szokasok.
Napelemes fejlesztések.

A kOzOsseégi egyuttélés helyi szabalyairdl egy konnyen érthetd, rovid,
lakossagbarat oOsszefoglalé készitése. (Tlzgyujtas, csendrendelet,
telepllésképi szabalyok stb.)

A 25 éves leutenbachi partnerkapcsolat gondos apolasa és fejlesztése,
valamint egy esetleges felvidéki kapcsolat kiépitésének elésegitése. (Itt
éppen nemrég tortént egy kapcsolatfelvétel a szlovakiai Szbégyén
magyar tannyelvi iskolaja és a dunabogdanyi iskola kdzott.)

Bogdanyi hirad6 szinvonalanak, minéségének fejlesztése.

Bogdanyi honlap frissitése folyamatosan.

Szolgaltatasfejlesztés

bolt és parkolo létesitése



e Pénzigyi és gazdasagi iranyelvek

O O O O

Kiszamithatd, stabil, atlathaté pénzigyek

Az Onkormanyzat eladésodasanak elkerllése

Beruhazasonként minimum 3 arajanlat kérése

A fejlesztések soran a helyi vallalkozok elényben részesitése, de
kizar6lag abban az esetben, ha az arajanlatuk egy telepulésen kivdli
ajanlathoz képest nem tobb mint +5%.

Minden kozpénzt érinté szerz6dés megjelenitése a honlapon.
(Csatlakozas a Szaz szazalékban Atlathatdé Onkormanyzatok
Klubjahoz.)

Addkedvezmeényekkel motivalni a fejlesztéseket.



Melléklet: Vanin Kft. altal készitett szakmai anyag

Tartalomjegyzék
1. Vezet6i 6sszefoglald

2. A gazdasaqi program megalkotasa soran alkalmazott moédszertan

2.1. A gazdasaqi program célja, a primer és szekunder adatgyUjtés moédszertana

3. Dunabogdany helyzetelemzése, er6forrasok, kompetenciak

3.1. A telepulés bemutatasa

3.2. Kotelezd és onként vallalt kozszolgaltatasok
3.3. SWOT elemzés
3.4. Aktualitas, illeszkedés a hazai és az uniods terlletfejlesztési célokhoz

3.5 El6zmények, folyamatban Iév6 programok

4. A primer elemzés eredményeinek bemutatasa

4 .1. Vallalkoz6i workshop

4.2. Civil workshop

5. Dunabogdany gazdasagi stratégiaja 2015-2020

5.1. Bels6 kommunikacio

5.2. Kuls6 kommunikacid

5.3. A gazdasadgi program intézkedéseinek finanszirozasa

5.4. Eredményesséqi és monitoring kritériumok meghatarozasa




1. Vezetoi 0sszefoglald

Jelen dokumentum Dunabogdany Ot éves gazdasagi stratégigjat (2014-2019)
tartalmazza, egységes keretbe foglalja mindazokat az intézkedéseket, javaslatokat,

amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a telepulés megvaldsithassa jovokeépét.

A tanulmany el6készitése soran elemezttk a mar meglévd stratégiai
dokumentumokat, a telepllés koltségvetését, belsé szabalyzatokat és rendeleteket.
Mindezeken felll interjukat folytattunk a polgarmesteri hivatal dolgozdival,

intézményvezetbkkel, valamint egy vallalkozéi és egy civil workshopot is tartottunk.

Dunabogdanynak igen erés jovéképe van, a telepllés vezetése elkotelezett, hogy
mind életmin6ség, mind az elérhet§ szolgaltatasok terén mintaszerl telepulést
épitsen. Két fontos célcsoportot azonositottunk, amelyek szamara mas-mas

intézkedések fontosak:

A teleplilés lakossaga: a workshopok visszajelzése alapjan a pozitiv dsszkép
ellenére azonositottunk néhany olyan teruletet, ahol a lakossag, a vallalkozasok
fejlesztést igényelnek. A legtdbb igény az oktatassal, a fiatal felnéttek
Dunabogdanyban tartdsaval, valamint az ipari park helyzetével kapcsolatban
érkezett. A lakossag szamara a szolgaltatasok fejlesztésén tul fontos a jovékép

folyamatos kommunikalasa, a helyi elénydk, sajatossagok hangsulyozasa.

Az aktiv, rekreacid, szorakozas kozpontu fejlesztések igényelnek egy kiilsé
célcsoportot is, akik a szolgaltatasokat hasznalva bevételhez juttatjak a helyi
vallalkozokat, és igy attételesen a telepulési koltségvetést is. A lehetGségek
attekintése utan ugy latjuk, hogy a fiatal budapesti csaladok igen j6 célk6zonséget
adnanak a megvalésulé fejlesztésekhez. A részletes indoklas, valamint a

kommunikacios terv alapjai az 5. fejezetben talalhatoak.

Ugy véljik, hogy Dunabogdany mar jelenleg is rengeteg értékkel rendelkezik.
Szamos programot rendeznek civilek, illetve az d6nkormanyzat a telepullésen,
sokszinl a kulturalis élet (zenekarok, tanccsoport, szinjatszas). Sok a szabadidés
lehetéség, a sportkozpont, a Duna és a Pilis kdzelsége pedig egyedulallé természeti
adottsagokat biztosit. Mindezt mar tovabbi bdvités, fejlesztés nélkll, egységes
keretbe foglalva, egységes tematikat valasztva azonnal hasznosithatna
Dunabogdany. Ehhez csupan az szikséges, hogy az eddigieknél sokkal jobban és
fokuszaltabban mutassa meg a teleptilés a helyi kinalatot.



A felsorolt fejlesztésekhez, a jovOkép eléréséhez szikséges a stabil anyagi hattér, a
fejlesztési forrasok. Dunabogdany kiegyensulyozott gazdalkodasa lehetéveé teszi,
hogy Onerdbdl is |étrejojjenek fejlesztések, azonban az igazan latvanyos fejlédéshez
tobbletforrasok bevonasa szikséges. A telepllés adodterhelés szempontjabdl a
kornyezé telepulésekkel dsszehasonlitva igen kedvez6 a lakossag szamara, igy itt
mutatkozik némi tér a bevételek emelésére. Mindezeken felll a tulzott eladésodas
veszélye, valamint a stabilitasi torvény megsértése nélkul is megvaldsulhat fejlesztés
hitel felvételével. Mindezeken felul k6zéptavon az igazan célravezeté megoldas az
aktiv gazdasagfejlesztés, a helyi vallalkozasok tamogatasa, valamint az uj
vallalkozasok fejlesztési partnerként torténé6 megjelenése. Ehhez szlikséges az
alapveté feltételek biztositasan és az esetleges betelepedési kedvezményeken felll
egy olyan érvrendszer Osszedllitasa, amely a potencidlis befekteték felé

kommunikalja Dunabogdany elényeit.



2. A gazdasagi program megalkotasa soran alkalmazott
modszertan

2.1. A gazdasagi program c¢lja, a primer ¢s szekunder adatgylijtés
modszertana

Jelen projekt célia Dunabogdany Onkormanyzata szamara a 2014-2019-es
onkormanyzati ciklusban a fébb stratégiai iranyok rogzitése, a gazdasagi program

elkészitése.

A gazdasagi program megalkotasat a 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag

helyi 6nkormanyzatairdl szabalyozza, meghataroz néhany kotelezé elemet.

116. § (1) A képviselb-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat
felelds.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi énkormanyzat kéltségvetési
lehetéségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kbrnyezeti és gazdasagi adottsagok
atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal nyujtandé feladatok
biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei tertiletfejlesztési elképzelésekkel
6sszhangban - tartalmazza, kiilonésen: az egyes ko6zszolgaltatasok

biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket.

Jelen gazdasagi program megalkotasakor az énkormanyzat altal kit(zott cél a
lakossagnak a korabbi gyakorlathoz képest nagyobb foku bevonasa a
stratégiaalkotas folyamataba. A lakossagi igények felmérése és az allampolgari
szempontok beépitése mar rovidtavon is a kozszolgaltatasok szinvonalanak
emelkedéséhez  vezethet. Fontos, hogy az allampolgarokkal  torténé
egyuttmikodésére megfeleld stratégiaval rendelkezzen az &nkormanyzat, ami
biztositia a tapasztalatok tényleges beépulését az onkormanyzati mikodésbe.
Javaslatainkat ugy allitottuk 6ssze, hogy lehet6ség szerint a lakossag és az

onkormanyzat kozotti interakciok jelentés csatornainak mindegyikét lefedjék,



egyseges koncepciot alkotva.

A lakossag és a helyi vallalkozasok bevonasa primer informaciégyiijtés
segitségével torténik:

- Vallalkozdéi workshop 2015. aprilis

- Civil workshop 2015. majus

A workshopok a gazdasagi program megalkotasahoz igen gazdag és széleskori
inputot szolgaltattak. A részletes eredményeket jelen dokumentum 4. fejezetében

ismertetjuk.

A primer kutatas része volt a valasztott képvisel6k egy részével és az
onkormanyzat munkatarsaival, valamint az intézményvezetdkkel folytatott

interjusorozat.

A primer adatgydjtést szekunder informacidk feldolgozasa is tamogatta, munkank
soran elemeztik:

e Dunabogdany Onkormanyzat 2015-6s kéltségvetését

e A korabbi ciklusok gazdasagi és fejlesztési programjait

e A gazdasagfejlesztés témaban rendelkezésre allé széles nemzetkozi

szakirodalmat, benchmarkokat.

Az elemzések utan kdvetkezett a gazdasagfejlesztési stratégia iranyainak kijelolése.

A lakossagi szegmensek elemzése utan azonositottuk a

e telepulési szinti fejlesztési konszenzusokat,

e a fejlesztések kedvezményezett célcsoportjait.

A gazdasagi koncepcié elkészitése soran a fejlesztési céllistat célcsoportokhoz
rendeltik, ennek eredményét a 4.3. fejezet célmatrixaban mutatjuk be. Az egyes
tertletek kapcsan megbecsultik a szukséges el6készitési és lebonyolitasi idéigenyt,

javaslatot tettlink az idézitésre.



3. Dunabogdany helyzetelemzése, erdéforrasok,
kompetenciak

3.1. A telepiilés bemutatasa

Dunabogdany kozség Pest megyében, a szentendrei jarasban helyezkedik el. A
telepllés a Dunakanyarban, a Szentendrei Duna-ag mentén, a Visegradi-hegység
labanal, a 11-es féut vonalan terdl el. Tavolsaga: Budapesttdl 35 km, Szentendrétdl
18 km, Visegradtol 5 km, Esztergomtol 30 km. Szomszédos telepulések: Visegrad,
Kisoroszi, Tahitétfalu és Pilisszentlaszl6. Dunabogdany hataros a Duna-Ipoly
Nemzeti Park teruletével. A telepulés terllete 25,5 km. TerlUletének nagysagat
tekintve a szentendrei jaras oOtodik, a kdzségek kodzul a masodik legnagyobb

telepulése, lakossagat tekintve a hetedik, kozségek kdzul a negyedik.
A teleplilés torténete
(forras: Rokfalusy Balazs, Dunabogdany torténete, A kezdetektdl 2000-ig)

Dunabogdany, illetve a mai kdzség terllete igen hosszu és gazdag régmulttal
rendelkezik. A régészeti leletek tanusaga szerint mar az 6skor 6ta lakott tertlet
volt. A koézigazgatasilag Dunabogdanyhoz tartozé Varadok-dilében allt a Rémai
Birodalom Castrum Cirpi nevi katonai tabora és a hozza tartozé teleptilés, amely a
romai limes része volt. A telepiilés elsd irasos emlitése 1285-bél, az Arpad-korbdl
valé. A falu a kdzépkorban is a kornyék jelentdsebb telepilései kdzé tarozott.
Lakosai, mint kiralyi jobbagyok vammentességet élveztek a Buda és Esztergom
kozotti uton, és csak a Margitszigeti apacaknak tartoztak vamot fizetni. Az 1500-as
évek masodik felében a falu lélekszamat és gazdasagat tekintve is az egyik
legjelentbsebb telepulés a kornyéken. Lakosai ekkor — a torok osszeirasok szerint
mez6gazdasaggal, gyumolcstermesztéssel, boraszattal, méhészettel,
sertéstartassal és erd6gazdalkodassal foglalkoztak, tovabba két malmuk is volt. A
torok uralom alatt, 1580 koril a lakosok a katolikusrol attértek a reformatus hitre.
1626-t6l mar alland6 reformatus prédikatora volt a falunak. Sok veszteséggel
ugyan, de falu tulélte a térok id6k megprobaltatasait, és a tordkellenes felszabaditd
haborukat is. Az 1708-10 kozott duld pestis jarvany sajnos jelentés meértékben
csokkentette a falu lélekszamat. 1723-ban a birtokos Zichy Péter a

megfogyatkozott reformatus magyarok mellé katolikus német csaladokat telepitett



a faluba. A németek jelent6s szambeli tobbségbe kerultek, igy ettdl kezdve, bd két
évszazadra a német nyelv és kultura valt az uralkodéva, ugyanakkor a magyar
nyelv és kultura is folyamatosan jelen maradt a faluban. 1766-ban Bogdany ismét
kiralyi birtokka valt.

A 19. szazad folyaman a viszonylag sok természeti csapas érte a telepulést. Az
1831-es kolerajarvany tizedelte a falu lakossagat. 1838-ban a nagy dunai arviz 123
hazat dontott romba. 1845-ben nyitottak meg az elsé kébanyat a Csodi-hegyen.
1880 korul a nagy filoxéria jarvany elpusztitotta az addig igen jelent6s és régi
hagyomanyokra  visszatekintd  sz6l6kultura nagy részét, viszont a
gyumolcstermesztés tovabbra is viragzott. A Il. vilaghaborut kdvetéen valogatas
nélkul, kollektiv bindsoknek nyilvanitottak a magyarorszagi németeket, akik kozul
sokakat el6szor internaléd taborba kuldtek majd kitelepitettek. Dunabogdanybdl
1947-ben tobb mint 800 fét érintett a németek kitelepitése. A kitelepitett németek
hazaiba az orszagos foldreform keretében megindult egy bekdltdzési folyamat,
els6sorban a szomszédos telepulésekrél, majd ezt kdvetéen a csehszlovak-
magyar lakossagcsere keretében Felvidékrél kitelepitett magyarokat helyeztek el a
kitelepitett németek megulresedett hazaiba. Ez rendkivill tragikus idészak volt a
kitelepitett és az itthon maradt németek, valamint az idetelepitett felvidéki
magyarok szamara is. A szocializmus évei alatt a Termel6 Szovetkezet és a
kébanya biztositotta sokak szamara helyben a megélhetést, de ekkor mar sokan
ingaztak a kozeli varosokba is. Jol jellemzi a falu vallasossagat, hogy még az '50-
es években is a didkok 80%-a jart hittanra, és titkos cserkésztaborok is voltak. A
rendszervaltasig a falu a tdbbi koérnyezd telepliléshez hasonléan élte az életét.
Annyi kulonbséggel, hogy az erfs egyhazi életen kivul, meghatarozo jellemzéje
volt a falunak a német (svab) fuvdszenei hagyomany, és az ebbdl kibontakozo,
egyedulalléan szines és valtozatos mas zenekultura is. Ezen kival az amatér
szinjatszasnak is komoly hagyomanyai vannak a telepulésen.

1989 utan a kedvezd foldrajzi adottsagainak is kdszdnhetéen a févaros iranyabdl
egy jelent6s uj betelepulési hullam érte el a kozséget, hasonldéan az agglomeracio

mas telepuléseihez.

Dunabogdany népessége

A telepulés lélekszama 2015-ben 3218 f6 volt. A lakossagszam jelentésen az



1990-es években indult ndvekedésnek, majd az elmult 10 évben a ndvekedés
tovabbra is jellemzd, de mar kisebb mértékben. A 2001. évi népszamlalas szerint
a falu lakoinak nemzetiségi kotbédése: 93% magyar, 24,4% német (svab), 0,8%
egyéb, 6,9% ismeretlen, nem valaszolt. A bogdanyi svabokra jellemz6 a német-
magyar kett6s identitas, amivel kulon konyv is foglalkozik. Ez magyarazza, hogy a
szazalékos értékek Osszege joval magasabb, mint 100%. A falu lakossaganak
Osszetétele tobbrétegl. FObb csoportok, amelyek jérészt 6sszemosoddtak: éslakos
magyarok, svabok (1723 o6ta), felvidéki magyarok (1947 o6ta), a févarosbdl az

agglomeracidba kikolt6zé csaladok (~1990 6ta).

A lakossagszam novekedésébdl fakadd igény a masodik vilaghaboru utan
kezdetben a belterileten Uj lakasok épitésével, késdébb az uduléteruletek

beépitésével oldodott meg.

Mindkét folyamat megfigyelheté napjainkban is, de nagyobb szerepet kap az
uduléteruletek fejlddésének mértéke. Az elmult harminc évben uj lakétertletek nem
lettek jelentés mértékben kijeldlve, ehelyett az egykori kertségekbdl kialakult
udullétertletek atalakulasanak kovetkezménye a lakasbévilés. Az udulétertletek
aranya ma is jelentés a 2001. népszamlalaskor a lakasok szama 1090, mig az
udileké 297. Uj nagy lakéteriiletek megvaldsitasat eddig nem tervezte a telepiilés,
de javasolt annak megvizsgalasa, hogy kdzéptavon milyen terlleteket lehetne

korlatozott mértékben belterlletbe vonni épités céljara.

Oktatas, miivelodés

A népesség korosszetételét és azok intézményszukségletét tekintve a telepulés
oktatasi intézményei, a Dunabogdanyi Német Nemzetiségi Ovoda, a Dunabogdanyi
Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola féréhelyei bévitenddk, és részben
korszerUsitésre szorulnak. Az ovoda bévitésére vonatkozo tervezés jelenleg

folyamatban van.

A telepulés kulturalis életének kozpontja a Mvel6deési haz és konyvtar.

Gazdasag

Foglalkoztatottsag tekintetében a telepulésen é€l6k nagy része aktiv keres6, a

munkanélkuliség 3,8 %, ami j6 aranynak mondhaté.



Dunabogdany uthalozata kialakult, f6 gerincét adja a 11. sz féut. A telepullés
kozlekedésére nagy hatassal lenne a vaci Duna hid megépitése. Helyi
kozutfejlesztésben megoldand6 problémat jelen az ujonnan beépitésre szant

terlletek kdzlekedési haldézatanak javitasa és a bicikliut tovabbfejlesztése.

A kozség szamara jelentés gondot okoz a 11. sz féutig 1évd terlleteket érintd
arvizveszeély, mely ellen a kdrnyezetvédelmi okok miatt alland6 gattal védekezni

nem lehet. Helyi védelem megoldasanak lehet6ségei folyamatban vannak.

A telepllés jelenlegi gazdasagi terllete kozel 18 ha, tovabba a kozel 67 ha
terlleten elhelyezkedd andezit banya. Ezen meglévé és a tovabbiakban még
fejlesztésre szant gazdasagi tertleteken hidrogeoldgiai véddbterileti hatarokon belul
vannak, ezért jelentés mértékl, zavaré hatasu ipari tevékenység itt nem
végezhetd. A megfeleld méretl és infrastrukturaval ellatott iparterilet hianya
korlatozza az oOnkormanyzat iparlzésbél szarmazé és a telepulésfejlesztésre
fordithatd bevételeket. Célszerl lenne megvizsgalni, hogy hol lehetne a megfelel6
iparterlletet kialakitani, és abban milyen tipusu ipari tevékenység végzése

egyeztethet dssze az dnkormanyzat elképzeléseivel.

A telepiilés nagyobb cégei, szolgaltatoi:

Dunabogdanyban szamos kereskedelmi és szolgaltatd cég muakodik.
Gazdasaganak jelentés részét képezi a Kébanya — (Basaltker Epitéanyag

Kereskedelmi Kft. (www.basalt.hu)). Nagyobb cégek kozil emlitjik: Beton

készelemgyartas-PUSCHO Kft (http://www.puscho.hu/keszelem.html), Borda

husfeldolgozé (www.bordahusfeldolgozo.hu), Heim sitdde (www.heimsutode.hu),

Dunakanyar Takarékszovetkezet, Magyar Posta, Metalchem Kift.

Pénzlgyi szolgaltatasok elérheték helyben: Bank&ATM - Dunakanyar

Takarékszovetkezet és a Postan.

Idegenforgalmi szempontbdl jelentés szolgaltatdk és vendéglatdok szamos
étterembdl, bufébdl, kempingbdl, panziobdl és vendéghazbdl alinak. Pl.: Forgd
étterem és sorozd, Pisztrangos, Cirpi borhaz, Szanyog bifé, Gondizé bufé, Herold
Panzid, Bonifert Haz, Fehérvari vendéghaz, Varga vendéghaz, Terézia panzio,
Villa Kalman, Szunyog bufé, JEKA Ifjusagi szallas stb. A kemping a Duna-parton

talalhato.


http://www.puscho.hu/keszelem.html
http://www.bordahusfeldolgozo.hu/
http://www.heimsutode.hu/

Szabadidds, és szorakozasi lehet6ségekkel varjak az ideérkezbket a duna-parti
szabadstrand, Dunabogdanyi Vizisport Egyesulet a strandnal (kikotd, sélyazas,

csonakbérlés), evezeésszervezes (www.evezek.hu), sétarepulés

(www.flytandem.hu), Stampok szabadiddpark és lovastanya

(www.stampokpark.hu), kerékparut (kb. 4 km, a csatlakozasok egyel6re

hianyoznak), sportpalya (futballpalya, salakpalya, teniszpalya), fedett tanmedence.
B52 diszko.

Dunabogdanyban tdbb civil szervezet mikodik.
Fiatalok a Kulturaért Kézhasznu Egyesulet — FAKULT,
Figyelj Ram! K6zhasznu Egyesulet

Dunabogdanyi Hegylakdék Egyesllete

Dunabogdany Vizisport Kézhasznu Egyesulet
Nyugdijasklub

Dunabogdanyi Kertbarat Egyesulet

Dunabogdanyi Esterhazy Janos Tarsasag
Dunakanyar Szabadid6s Kerékparos Tura Egyesulet
Bogdaner Singkreis

Dunabogdanyi Sportegyesdulet

Dunabogdanyi Cecilia Kérus

Donauknie Tanzgruppe

Dunabogdanyi Svabzenekar

Dunabogdanyi Horgasz Egyesulet

Alapitvanyok:

Dunabogdanyi Ovodaért Alapitvany
Dunabogdanyi Iskolaért Alapitvany
Nepomuki Szent Janos Alapitvany

Dunabogdanyi Reformatus Alapitvany


http://www.evezek.hu/
http://www.flytandem.hu/
http://www.stampokpark.hu/

Dunabogdanyi Németekért Koézalapitvany

Dunabogdany testvértelepulése Leutenbach (Németorszag), mellyel szoros

kapcsolatot tart fent.

3.2. Kotelez6 és onként vallalt kozszolgaltatasok

Az dnkormanyzatok kotelez6en vallalt feladatait a Motv. hatarozza meg. A torvény
a kotelezéen ellatand6 feladatokhoz normativakat rendelve feladatfinanszirozast
biztosit. Egy telepulés mozgasterét igy sajat bevételei jelentik, amelyek
segitségével onként vallalt feladatokat lathat el, bévitve a terlletén elérhetd
szolgaltatas-palettat, illetve az allami normativat kiegészitve emelheti a kotelez6

szolgaltatasok altalanos szinvonalat.

Dunabogdany onkormanyzata akkor tud igazan tartdés versenyeldényt elérni a
kornyez6 telepllésekkel szemben, ha attekinti feladat-ellatasi rendszerét, és a
forrasfelhasznalas optimalizalasaval lehet6séget teremt a szolgaltatasi szinvonal

fejlesztésére. A felszabadulo forrasok felhasznalasa két médon torténhet:

- egyes feladatait atszervezés utan hatékonyabban latja el, és a felszabadul6
forrasokat szolgaltatas szinvonalanak emelésére forditja,

- afelszabadulo forrasait uj 6nkéntes feladatok ellatasara csoportositja at.

A kotelez6 feladatok ellatasa jelenti a higiénias kritériumot, azaz a minimumot,
amely elengedhetetlen a telepulés mikodéséhez, és az itt €lék elégedettségének
fenntartdasahoz, de valdjaban megkuldonboztetésre, differencialasra nem
alkalmasak. Tehat mindenképpen sziikséges példaul a zdldterllet fenntartas, de
ez Onmagaban nem versenyelény, nem megfeleld ellatdsa viszont komoly

versenyhatranyt okozhat.

Az onkormanyzati térvény rendelkezése alapjan a helyi dnkormanyzat - a helyi
képviselo-testulet vagy a helyi népszavazas dontésével - onként vallalhatja minden
olyan helyi kdzugy onall6 megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal mas szerv
kizarélagos hataskorébe. Az onként vallalt helyi kdzugyekben az onkormanyzat

mindent megtehet, ami jogszaballyal nem ellentétes. Az onként vallalt helyi



3.

kozugyek megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal koételezben el6irt
onkormanyzati feladat- és hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek,

vagy az erre a célra biztositott kulon forrasok terhére lehetséges.

Ezek az onként vallalt szolgaltatasok azok, amelyek segitségével mas egyedi
telepullési arculat szulethet, itt olyan extra tartalom jelenhet meg, ami mashol nincs,
egyedi, értéket termel, jol célzott intézkedéseket fogalmaz meg. Fontos tehat, hogy

ezzel a szabadon felhasznalhat6 kerettel miként banik az dnkormanyzat.

A stratégia megalkotasakor arra torekedtink, hogy megteremtstik a rendelkezésre
allé forrasok megfeleld elosztasat a kotelezé kodzszolgaltatasok, az onként vallalt
feladatok, valamint a fejlesztések (6ner6 biztositasa és sajat koltségl fejlesztések)
k6zott. Célunk az, hogy Dunabogdany Onkormanyzata egy a telepllés adottsagait
kihasznald, orszagos szinten is egyedulallé szolgaltatas portféliét alakitson ki,

amely biztositja a helyi lakossag atlagon fellli életminéségét Dunabogdanyban.

Az 5. fejezetben a jelenlegi strukturara épitve Kkijeldljuk a szolgaltatasok
fejlesztésének U] iranyat, a prioritast élvezé teruleteket. A stratégia csupan a
kiemelt tertleteket és a célokat fogalmazza meg, attekint6 jellegébdl fakaddan nem
terjed ki a stratégiai fékuszon kivlul esé kozszolgaltatasokra, amelyek kapcsan

Dunabogdany célja a jelenlegi szolgaltatas minéség fenntartasa.

3. SWOT elemzés

A SWOT, magyar megfelel6je GYELV

Strengths - er6sségek
Weaknesses - gyengeségek
Opportunities - lehetéségek
Threats - veszélyek

Az elemzés célja, hogy feltérképezzik a gazdasagi program készitését befolyasold

pozitiv és negativ tényezbket, és e tényezdk kozotti 6sszefliggéseket. Az erésségek

€s a gyengeségek jelentik a bels6é kornyezet elemzését, amelyekre az dnkormanyzat

kozvetlenul hatassal lehet. Ezen belll az Erésségek olyan bels6 tényezOk, pozitiv

dolgok, amik jol miikédnek és lehet ra befolyas, hogy még jobban miikoédjenek; mig a

Gyengeségek olyan belsé tényez6k, amik nem jél mikddnek, de lehet ra befolyas,

hogy jobb legyen. A lehet6ségek és a veszélyek ugyanakkor a kulsé kornyezet



elemzését jelentik. Ezen belll a Lehetdségek olyan kuls6 tényez6k vagy adottsagok,
amelyeket nem tudunk befolyasolni, de kedvezbek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk
az erbssegeinket, mig a Veszélyek olyan kuls6 tényez6k, korlatok, vagy negativ
tényez6k, amelyeket nem tudunk befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit,

kockazatot is jelentenek.

A bels6 és kulsé tényez6k azonban szoros 0sszefuggésben allnak egymassal, mivel
az erbssegek felerdsithetik, illetve elérhetévé teszik a lehetéségeket, ugyanakkor
csOkkenti a veszélyek szervezetre gyakorolt hatadsat. A gyengeségek éppen
ellenkezbleg, csokkenthetik a lehetéségeink listajat, ugyanakkor felerésithetik a
veszélyek hatasait. A hatékony SWOT elemzés soran, a szempontok kialakitasa
céljabdl, a hangsulynak nem azon Kkell lennie, hogy mindenféle erdsséget,
gyengeséget, lehetéséget és veszélyt felsoroljunk, hanem inkdbb azon, hogy
felismerjuk azokat, amelyek kapcsolatban allnak a dontéshozatallal, illetve értékeljuk
az egymasra gyakorolt hatasaikat. A SWOT elemek beazonositasa azonban még
mindig nem elég a dontéshozatalhoz, mert néhany erfsség vagy gyengeség
fontosabb lehet egy adott dontésnél, stratégiai cél meghatarozasanal. Fontos tehat,
hogy a SWOT-listat kiértékelje az onkormanyzat annak érdekében, hogy minél
szélesebb kdrben és minél hatékonyabban épllhessenek be a szakmai javaslatok az
Onkormanyzat feladat-szervezésébe, miikddési rendjébe, vagy a dontéshozatali

mechanizmusokba:

A konnyebb attekinthet6ség érdekében az egyes terlleteket nem a klasszikus

koordinata-rendszer tipusu abran foglaljuk 6ssze, hanem blokkonként, egymas utan.

Gyengeségek: belsd tényezdk: olyan dolgok, amik nem j6l mikddnek, de lehet ra

befolyas, hogy jobb legyen.

1. Természeti adottsagok

- Bar Dunakanyar legszebb részén fekszik, és konnyen elérhetd
tavolsagban jelentés természeti kincsekben bdvelkedé terlletek vannak,
konkrét kifelé kommunikalt idegenforgalmi jelentésége nincs.

- A telepulés tobb része artertleten fekszik, id6szakos kiemelked6éen magas
arviz komoly veszélyt jelent lakdépuletekre és ipari terlletekre egyarant.
Védekezés helyi fejlesztése slirgeté megoldast kivan.

- Kedveltebb turistautvonalak a kornyez6 telepulésekrdl indulnak, innen



indulok kevésbé népszeriek, nem ismertek.

. Infrastruktura

Parkolasi lehet6ség nagyon kevés a kdzseégben. A gépkocsival, esetleg
turistabusszal érkez6k nehezen kozelithetnének meg barmilyen népszeri
eseményt, rendezvényt. Mivel a févaros és a sziget fel6l érkezve Visegrad
kapuja, és a turistaforgalom csak kozuton tudja megkozeliteni, ezeért
jelentés az atmen6 forgalom, ami helyi attrakciokkal megfoghatoé volna.

A kerékparut nincs 0sszekotve a févarossal és a kornyezd telepulésekkel,
ezért elszigetel6dik a kerékparos turizmus lehetésége eldl.

Hianyzik egy aktiv, élettel teli telepuléskdzpont, ami mind a helyi lakosok,
mind az idelatogatdk tajékoztatasi, és szabadiddés igényeit kielégitd
kézpont lehetne. Ez a telepuléskézpont nyari szezonban a Duna-part lehet,
de az év haromnegyedében inkabb a Takarék-Posta-Onkormanyzat-Iskola
udvar-Katolikus templom tengelyben képzelhet6 el.

Az iparterulet fejlédési lehetéségei korlatozottak, egyrészt a hidrogeoldgiai
véddterilet miatt, masrészt arterileti elhelyezkedés miatt.

A telepulés megkozelithetésége a 11. sz féutra van korlatozva, fejleszthetd
lenne a szervezett turistacsoportok buszos szdllitasa, illetve a hajén valé
kozlekedés. Javaslat: a hajoallomas visszaallitasat meg kellene vizsgalni,
mert Leanyfalun, Tahitétfalun, és Visegradon is milkédik, csak
Dunabogdanyban nincs.

Csapadékelvezetés nem megfeleld minésége és mennyisége.

. Idegenforgalom

A kbézség idegenforgalmi, rekreacids, szabadidd eltdltési lehetbségei
nincsenek stratégiailag tervezve, kialakitva. Kreativ Uj megoldasokban rejl6
lehet6ségek nincsenek kiaknazva.

Az esetleg ideérkezd, Dunakanyar irant érdekl6dé turistak
elszallasolasanak lehet6ésége kozép, ill. alacsony szinvonalu. A
szallashelyek mennyisége is bévithet6é lenne. (Jelenleg max. 140-150 fét

lehet elszallasolni a faluban.)



4. Oktatas, mivelodés, kultura

- Fels6 tagozatos oktatas szinvonala elmarad az O&évodaétdl és alséd
tagozattol.

- Kulturalis programok svab hagyomanyok megérzésén alapulnak, ettdl
eltér6 igényeket a helyi kbézosségi és kulturalis élet nem elégit ki.
Természetesen figyelmet kell forditani a telepllés egynegyedét (25%)
kitev6 német/svab kozdsség kulturalis igényeire, de a lakossag masik
haromnegyedére (75%) is kell6 figyelmet kell szentelni, a kulturalis

igényekhez szikséges forrast is biztositani kell.

5. Telepulés marketing, arculat

- Bogdanyi programok, események, szabadidd eltdltési lehetbéségek
nincsenek reklamozva. Szikséges megtervezni a belsd és kulsé
kommunikacidé célcsoportjat, Uzenetét, finanszirozas formajat. Ezentul
hosszutavon javasolt mikddtetni a telepulés hagyomanyosan kifelé
nehezen megmutatkozé mentalitdsahoz illeszkedé reklamtevékenységet.

- A lakossag korében voltak nehéz torténelmi multbdl fakadd érzelmi
ellentétek, de az elmult idészakban pozitiv folyamatok is elindultak pl. a
német/svab és a felvidéki kozosség kozott tavaly volt elészor kdlcsdnos

gyertyagyujtas egymas emlékmuivenél.

6. Gazdasag
- Helyi vallalkozasok fejlédése korlatozott. Tevékenységuk telepulésen kivali
munkavégzésbdl all.
- Kornyezeti adottsagokbdl adoddéan szik az ipari tevékenység

fejlesztésének, bévitésének lehetésége.

7. Gazdalkodas

- Egyes oOnkormanyzati létesitmények (pl.: tanuszoda) magas allando
fenntartasi koltsége, bevételi forrasok lehetéségének fejlesztése elmaradt.

- Palyazati lehet6ségek hianya.

- Gazdalkodo szemlélet kialakitasa fejlesztést igényel.

Erésségek: belsé tényezék, pozitiv dolgok, amik jol miikddnek és lehet ra befolyas,



hogy még jobban mikddjenek:

1. Természeti adottsagok

Févaroshoz kozeli, természeti, és idegenforgalmi kincsekben gazdag
tertleten fekszik, kiemelkedden j6 természeti adottsagokkal biro terulet.
Duna, Pilis, kdzelsége.

Tiszta leveg®é.

2. Infrastruktura

Szolgaltatokkal jol ellatott telepulés.
Kerékparut, ami egyfajta kozéleti centrumkeént funkcional.

Jol kiépitett kozuthalozat.

3. Idegenforgalom

Dunakanyar, Duna-part, j6 levegd, j6 kirandulasi lehetéségek. Jo
rekreacios kdzpont lehet, varosbol szabadba vagydknak.

Sok szabadidé eltoltési lehet6ség, ami kdnnyen tovabb fejleszthetd. PI:
szabadstrand, biciklizés, kajak, kenu, stb.

Nem tulzsufolt.

Konnyen megkozelithetd torténelmi emlékhelyek.

4. Oktatas, miivelodés, kultura

A telepulésen lakok megelégedésére szolgal a magas szinvonalu évodai
és alsd tagozatos iskolai ellatas. A magas szinvonalu oktatasnak a
fiatalokat telepulésen tarto ereje van.

Komoly hagyomanyokkal bir a zeneiskolai nevelés.

Sok szinvonalas jol miikdédé mivészeti csoport van.

Tanuszoda, sportcsarnok megléte.

Német nyelvtanulasi lehetéség oktatasi intézményekben minden gyermek
szamara biztositott.

Svab kulturalis hagyomanyokat sokan 6rzik.

Jol mikodnek a német testvérvarosi kapcsolatok.

5. Telepiulés marketing, arculat



Er6sek a telepulésen bellli emberi kapcsolatok, és egyuttmikodések, a
k6z0s érdeken alapulé 0sszefogasok.
Kornyékbeli telepulések korében jo hirnévnek Orvend kulturalis

hagyomanyai miatt.

6. Gazdasag

Stabilan gazdalkodé cégek.

Banya varhatéan hosszutavon produkal.

7. Gazdalkodas

Iparizési bevételek stabilak.
Nincs jelent6s eladésodasa az dnkormanyzatnak, illetve addssagai nagy

részét az adéssagkonszolidacio keretében rendezték.

Lehetéségek: olyan kilsé tényez6k vagy adottsagok, amelyeket nem tudunk

befolyasolni, de kedvezbek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az er6sségeinket

1. Természeti adottsagok

Id6ben hamar elérheté févarostol, telepllésre utaztatas kdnnyen
megoldhato lenne.

Elhelyezkedése miatti természeti adottsagai konnyen kommunikalhatok,
kozismertek.

Sokféle szabadidés program szamara teret adhat.

2. Infrastruktura

Szinte minden megtalalhatd, amire egy napos pihenés soran szikség
lehet.

3. ldegenforgalom

Szabadstrand, Duna-part a telepuilés része.
Telepulés irant érdekl6ddé kozonség, célcsoport adott, annak jo
pozicionalasaval, szinte beruhazas nélkul, vagy a helyi vallalkozok

bevonasaval, azok beruhazasaival gyorsan elérhet6 fejlédés kdvetkezhet



be az idegenforgalomban, pl.: duna-parti attrakciék |étrehozasaval
(kalandpark, nomad tabor, camping, evezds sarkanyhajés programok, stb.)

- Nagy az atutazé idegenforgalom, amely megfoghato helyi programokkal.

4. Oktatas, miivelodés, kultira

Az Uj kivitelezésl szabadtéri szinpad kulturalis kozpontot teremt, amely alkalmas:
- ajelenlegi mivészeti, kulturalis programok hagyomanyok folytatasara, ami
erds telepllésen bellli megtartd eréket general,
- ezzel egy id6ben vendégmiivészekkel kibdvitett esemeények szervezésére,
amik idegenforgalmi vonzerével birhatnak mind a koérnyezd telepulésekrdl
érkez6knek, mind a budapesti pihenni vagydknak,

- falukdzpont kialakitéasara a nyari szezonban.

5. Telepulés marketing, arculat
- Bels6 kommunikaciéban megerésiteni a ,Dunabogdanyban j6 lakni”
Uzenetet.
- Kodrnyékbeli telepllések, budapesti érdekl6dék koérében kommunikalni a
,Dunabogdanyban j6 pihenni” Uzenetet.
- Reklam/nyitdas a kornyezd telepulések felé (online, atutazd forgalom

megfogasa helyi reklameszkdzokon.

6. Gazdasag
- Szoros egyuttmikddés, jo emberi kapcsolatok a gazdalkodé

szervezetekkel.

7. Gazdalkodas

- Uszoda gazdalkodasanak atgondolasa (pl.: bérbeadas, belépd szedése,
nyitva tartas kilsé vendégek szamara stb.).

- Mezbgazdasagi teruletek hasznositasa.

- Gatprobléma megoldasaval arterulet bevonasa, idegenforgalmi telep, vagy
ipartelep kialakitasa.

- Palyazati lehet6ségek rendszeres figyelése — kulturalis, sport célu.



Veszélyek: olyan kuls6 tényez6k, korlatok, vagy negativ tényez6k, amelyeket nem

tudunk befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

1. Természeti adottsagok

Arvizveszély.

2. Infrastruktura

Nehéz megkdzelithetéség miatt elszigetelédés.

3. ldegenforgalom

Nagyobb tomeg igényeit jelenleg nem tudja kielégiteni, sem a napi
kirdndulok fogadasahoz szukséges parkolok nincsenek kialakitva, sem a

tobb napra érkezbk elszallasolasa nem lehetséges.

4. Oktatas, miivelodés, kultira

Egysiku szérakozasi lehetéségben ragadas, (csak svab hagyomanyok).
Kulturalis  programok  veszteségesek  maradhatnak, gazdasagi
szemléletmodd hianyaban.

Tomeges tartés kilfoldre aramlasa a helyi lakossagnak. Javasoljuk ennek

felmérést.

5. Telepulés marketing, arculat

Kornyékbeli telepllések er6s kommunikacidja mellett jelenlegi telepulés
arculat nehezen megfoghatd, nem egyértelmi, ezért elsikkad a
jelentésége.

Lényegében nincs kommunikacio, igy az értékek kivulallé szempontjabdl
nem észrevehetdéek. Javasolt nyitni legalabb a szomszédos telepllések
iranyaba.

Hagyomanyokba, hagyomanyos gondolkodasba valé beragadas veszélye
all fenn. (Fontosak a hagyomanyok, de egyrészt érdemes kilonbséget
tenni a tobb évtizedes/évszazados hagyomanyok és az ,uj” hagyomanyok

kozott, masrészt a fejlédésnek és az uj dolgoknak is utat kell nyitni.)



6. Gazdalkodas

- Beruhazasok tlizolto jelleglek, nem eléremutatoak.

- Sportcsarnok, uszoda dnkormanyzati tarsasag mikodtetésében van, igy nem
palyazhat.

- Allamhaztartastél valo fliggés erds. Visszatérd kérdés: ha lenne egy
komolyabb iparterilet a szikséges infrastrukturaval, akkor az ott mikodo
vallalkozasok altal befizetett addk miatt csokkenne a fluggbéség az

allamhaztartastol és novekedne a pénzigyi mozgastér is.

3.4. Aktualitas, illeszkedés a hazai és az uniés teriletfejlesztési célokhoz
Eurdpa 2020

A 2014-2020 kodzotti kohézios politika — és ezen keresztll a nemzeti, regionalis és
jarasi szintl fejlesztéspolitika — iranyvonalat alapvetéen hatarozza meg az Eurdpa
2020, az EU intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedést elésegitd stratégiaja.
Az Eurdopa 2020 intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedésre vonatkozé
célkitlzéseihez (kiemelt céljaihoz) jelen gazdasagi program tébb ponton

illeszkedik:

A 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie: a képzési
rendszer munkaerd-piaci harmonizacidja révén elkerllhetd a strukturalis
munkanélkuliség novekedése, és a jaras gazdasaga altal igényelt szakképzett,
illetve diplomas munkaerd biztosithatd, mintegy hozzajarulva egyuttal a ndk és a

fiatalok elhelyezkedési esélyeinek ndveléséhez.

Az iskolabdl kimaraddk aranyat 10% ala kell csdkkenteni, és el kell érni, hogy az
ifiabb generaci6 40%-a rendelkezzen felsGoktatasi oklevéllel: ehhez a
célkitlzéshez a munkaer6-piac szerepl6inek Osszefogasa és egy kiszamithato
életpalya megteremtése kapcsolodik. Az  innovacié-orientalt  gazdasagi
novekedéshez hozzatartozik, hogy a magasan képzett, palyakezd6é diplomasok
minél nagyobb aranyban legyenek képesek munkavallaloként megjelenni a

munkaerdpiacon.

20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat: a
térségben meglévd foglalkoztatasi és szocialis potencial (6sszehangolt akciok
megvalositasan  keresztil) megteremti a lehetéségét a  szegénység

felszamolasanak.



A beavatkozasok megvalositasara kiemelten fontos finanszirozasi lehet6séget
jelent az Erasmus+, az Europai Unio 2014-2020 kozotti programja, mely az
oktatast, a képzést, az ifjusagi teruletet és a sportot is magaban foglalja, tobb

korabbi programot egyesitve.

Nemzeti Reform Programok

Az Eurdépa 2020 stratégia megvalositasanak legfontosabb eszkozét tagallami
szinten a Nemzeti Reform Programok jelentik, melyeket a tagallamoknak minden
év aprilisaban, a stabilitdsi/konvergencia programokkal egyutt kell elkésziteniuk. A
Nemzeti Reform Programok rogzitik az unids kiemelt célok alapjan megfogalmazott
nemzeti célokat, tovabba ismertetik, hogyan kivanjak a kormanyok a célokat
teljesiteni, illetve a novekedést hatraltatd akadalyokat lektzdeni. A dokumentumok
azt is meghatarozzak, hogy kik, mikor, milyen intézkedéseket hoznak majd,
valamint hogy mindennek milyen koltségvetési vonzatai varhatéak. A Nemzeti
Reform Program kdzvetlenul kapcsoldédik jelen koncepcihoz mindazon

intézkedéseivel, melyek a gazdasagfejlesztés tertletén keriltek kijeldlésre.

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia (NTFS)

A Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia (NTFS) az Eurdpai Bizottsag altal
2011-ben jovahagyott ,A nemzeti romaintegracios stratégiak unios keretrendszere
2020-ig” cimi dokumentumban foglaltakhoz illeszkedik. Az NTFS a szegénység
elleni fellépés érdekében megfogalmazott felzarkézas-politikat  helyezi
kdzéppontba, emellett hangsulyos célja a roma kozossegek kirekesztése ellen hato
folyamatok megel6zése, felszamolasa. A stratégia célja, hogy a szegénység
szempontjabol meghataroz6é problémateruletek — gyermekszegényseég, romak
helyzete, hatranyos helyzetl térségek — hosszu tavu elképzeléseinek integralasat,
kiegészitését, egységes célrendszerben tortend kezelését kivanja elémozditani,
figyelemmel a t6bbi, a tarsadalmi felzark6zas szempontjabdl relevans stratégiara,
igy a gazdasagfejlesztéssel és foglalkoztataspolitikaval, a vidékfejlesztéssel, az
egészseguggyel, szocialpolitikaval, es kdzigazgatassal kapcsolatos
elképzelésekre. A stratégia beavatkozasi terlleteihez szorosan illeszkedik a
teleplilés szocialis intézkedéseihez, egyes kotelezd és dnként vallalt feladatokhoz,



els6ésorban mindazokhoz, melyek az oktatas-képzés, a foglalkoztatas, az
egészségligy, a lakhatas és a munkaerd-piaci diszkriminacids jelenségek elleni

kiizdelem kérdéseit érintik.

Roma Integracié Evtizede Program

Az Orszaggy(lés 2007. junius 25-én fogadta el a Roma Integracié Evtizede
Program Stratégiai Tervrdl szold 68/2007. (V1. 28.) OGY hatarozatot. A jogszabaly
a Kormany feladataul tizi ki, hogy a Stratégiai Terv végrehajtasara készitsen rovid
tavu, kétéves id6szakokra szdlo intézkedési terveket. A Stratégiai Terv négy
prioritasi tertleten (oktatas, foglalkoztatas, lakhatas és egészségugy), az egyenlé
banasmdd érvényesitésével kapcsolatban, tovabba a kultura, a média és a sport
terlletén hataroz meg atfogo célokat, a célokhoz pedig konkrét feladatokat. A nék
esélyegyenlésége kapcsan fontos kiemelni, hogy a nemek kozotti egyenléség
megteremtését a négy prioritasi tertleten megfogalmazottakhoz kapcsoldédo
feladatokon és intézkedéseken keresztll kivanja megvaldsitani a terv. Mindezek jol

illeszkednek a tervezett fejlesztési beavatkozasokhoz.

Nemzeti Ifjusaqi Stratégia

Az Orszaggyllés a 88/2009. (X. 29.) OGY hatarozattal fogadta el a Nemzeti
Ifjlusagi Stratégiat, az ifjusagi korosztalyokkal kapcsolatos allami felel6ésség 2014-
2024 kozotti idészakra vonatkozd Osszefoglalasat. A dokumentum részletezi az
ifjlusagpolitika hosszu tavu tarsadalmi céljait, megvaldsitasukhoz az egyes
terlleteken a horizontalis és specifikus célokat, valamint ezekhez kapcsol6dé
részcélokat hataroz meg. A stratégia horizontalis céljai terén az esélyegyenloség
elésegitésén keresztll, specifikus céljai terén pedig az ifjusagi korosztalyok sikeres
tarsadalmi integraciéjahoz sziikséges kornyezet fejlesztésén keresztll kapcsolodik

jelen koncepcid.

A teriletfejlesztés hazai rendszeréhez valo illeszkedés

Az illeszkedés elemzéséhez célszerli attekinteni atfogdan a figyelembe vett

,sarokpontokat’melyek az alabbi tablazat 6sszegez



Jelen Gazdasagi Program integralni fogja a Teruletfejlesztési koncepciot (min. 10
éves id6horizonttal), a gazdasagi ciklusprogramot (1 ciklus), melynek az Motv.
el6irt tartalma nagyon hasonl6 a telepulésfejlesztési koncepcio elbirasaihoz, de az
adott testulet mikodési idejéhez van kotve. Emellett célszerli, hogy a gazdasagi
program egyben integralt fejlesztési stratégiaként is hasznalatos legyen, igy
tartalmat és rendelkezéseit az integralt fejlesztési stratégia jogszabalyi elGirasainak

kell megfeleltetni.

A teruletfejlesztés kérdése kiemelten fontos a nemzetgazdasag mikddése
szempontjabdl. A Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal (NTH) egyik fontos feladata
az orszagos szintd tervezés, az NGM

koncepcionalis és stratégiai

Tervezéskoordinacioért felelés Allamtitkarsagaval szoros egyiittmiikddésben.

Az 1254/2012. (VI1.19.) Korm. hatarozat rendelkezett a teruletfejlesztési politika
megujitasardl, a 2005-ben még kulon tervdokumentumként készuilt koncepcidk, az
(OTK)

kidolgozasaral,

Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio és az Orszagos Fejlesztési
(OFK)

Teruletfejlesztési Koncepcid (a tovabbiakban: OFTK) elkészitésérdl, megteremtve

Koncepcid integralt az Orszagos Fejlesztési és

ezzel a fejlesztéspolitikai és teruletfejlesztési célok kdzvetlen dsszehangolasat.

Nemzetkozi / kozosségi | Makro / nemzeti | Mezo / F6varosi | Mikro / Teriileti
szint szint szint szint
Gazdasag EU 2020 SA|Or szagos|Pest Megyei Dunabog
fejlesztés fejlesztési kornyezetet |[Fej | eszt|Tel epiul és|Onkor ma
befolyasolo hierarchia | Ter Gl et f|St r ataénggyea|t Gazd
csucsan az EU 2020-as | Ko n c e p Az | szinti fejlesztési | Programja
stratégiaja all. A nemzeti, | orszagos célok ¢és eszkodzok | 20142020

megyei ¢és  telepiilési | teriiletfejlesztés rendszerét bemutato
szinti fejlesztések ezt kell | dokumentum-  és | dokumentum
alapnak tekintsék eszkOzrendszere

Az OFTK a 2014-2020-as fejlesztéspolitikai id6szak Uj kihivasaira is reagal. Az
NTH a tervezési munka soran attekintette a hazai és nemzetkozi szakpolitikai
stratégiakat, elemezte a jové6t befolyasold trendeket, kihivasokat, mindezek alapjan
javaslatot tett a nemzeti célrendszerre, a

fejlesztési és terlletfejlesztési

terlletfejlesztési beavatkozasokra, kiemelten a varosok és varostérségek

fejlesztésére, a varos-vidék kapcsolatok erésitésére.




2014. januar 3-an az Orszaggyllés hatarozataval elfogadta az orszagos
terlletfejlesztés alapveté iranyait. A hatarozat szerint a fejlesztéspolitika elsédleges
keretét az Eurdpai Unidé kohézios és vidékfejlesztési politikaja, illetve a 2014-2020-
as programozasi és fejlesztési id6szakban rendelkezésre allé unids fejlesztési

forrasok képezik.

Az Orszagos Teruletfejlesztési Koncepcid a nemzeti szukségletekbdl és
sajatossagokbdl kiindulva kozéptavon (2014-2020 kozott) kijeldli azokat a
stratégiai fokuszokat, amelyek az orszag hosszu tavu céljainak megvaldsulasat
szolgalhatjdk. A nemzeti prioritasok igazodnak az Eurépai Unio altal
megfogalmazott programozasi keretekhez, melyeket érvényesiteni kell a hazai
tervezés és végrehajtdas soran. Az egyes nemzeti prioritdsok alatt azonositott
fejlesztési tématerlletek az eurdpai unidés forrasok felhasznalasanak keretét
képezdé 2014-2020-as fejlesztési programok témateruleteit is megalapozzak az

alabbiak szerint:

a) patridta gazdasag, kis- és kdzépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben,
b) fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé,

c) utban az eréforras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé,
d) népesedési és kdzdsségi fordulat,

e) teruleti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan.

Az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid kiemelt célként kezeli a kreativ
tudasalapu gazdasag és tarsadalom létrehozasat, és utal még arra is, hogy az
orszag 19 megyei 6nkormanyzata és Budapest Févaros Onkormanyzata, mint
terlleti 6nkormanyzat az orszagos dokumentumban megfogalmazott célok, mint
kotelez6 keretek kovetkezetes figyelembevétele mellett jeldlték ki a fejlesztési
terveikben, programjaikban sajat céljaikat, illetve hataroztak meg prioritasaikat és

intézkedéseiket.

A nemzeti jov6kép megfogalmazasa szerint: Magyarorszag 2030-ban Kelet-K6zép-
Europa egyik vezetd gazdasagi és szellemi kozpontja lesz, lakossaganak
biztonsagos megélhetést biztosito, az eréforrasok fenntarthaté hasznalatara épulé
versenyképes gazdasaggal, azzal 0Osszefliggésben gyarapodd népességgel,
meger6sodott kozosségekkel, javuld életminéséggel és kornyezeti allapottal. A



.Nemzeti Fejlesztés 2030”, Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
célrendszere 6sszhangban van a szakpolitikai és atfogo stratégiakkal (mint amilyen
a Wekerle és Semmelweis tervek a Nemzeti Vidékstratégia, Fenntartathato
Fejl6dés Stratégia vagy éppen a Nemzeti Kornyezetvédelmi Program), illetéleg az

Eurdpai Unid 2020-as célkitiizéseivel.

Nem csupan jogszabalyi kotelezettség az, hogy a gazdasagi program illeszkedjen
a teruleti koncepciokhoz, hanem egyben szakmai kdvetelmény is: az integralt és
megfelelé fejlesztések elkerulhetetlenll 6ssze kell fluggjenek azért, hogy valddi
eredményeket lehessen elérni. A gazdasagi program megalkotasa soran ezért
vizsgaltuk az orszagos, megyei koncepcidkat, valamint a EU 2014-2020-as

ciklusanak célkitlizéseit.

Két fontos, megyei dokumentum szolgal utmutatasként a helyi teruletfejlesztési
stratégiak, illetve a formalodoé fejlesztési egylttmikddések kialakitasakor: a Pest
Megyei TerUletfejlesztési Koncepcio (PMTK) és a Pest Megyei Duna Stratégia
(PDS).

A Pest Megyei Teruletfejlesztési Koncepcid legfébb célkitliizései kdzott a Duna
Stratégia kulon nevesitésre is kerult, a két dokumentum tehat dsszehangolt

mikodést feltételez:

Pest Megyei Duna Stratégia megvaldsitasa és a Homokhatsag térségének

komplex fejlesztése

- Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa; a lokdlis és makrotérséqi

érdekeket kiszolgalni tudd, fenntarthatd kornyezet

- Gazdasag dinamizalasa; az értékteremté képesség novelése a térség

adottsagaira épitve

- Tarsadalmi megujulas — testben és lélekben egészséges, dnmaga sorsaeért
felel6s egyén, egyuttmikodés a kdzoOsségek, valamint az egyén és kozdsségek

kozott

- A Duna Stratégia a teruletfejlesztési koncepciot emeli nemzetkdzi szintre, a
koérnyez6 orszagokkal 6sszehangolt fejlesztési iranyokat nevesit, amelyek a teljes
Duna régié6 szamara biztositanak ndvekedési potencialt. A f6 beavatkozasi

teruletek:



- Kbzlekedési haldzatok, a logisztika, a multimodalitas, a gazdasagfejlesztés és a

versenyképesseg

- Turizmus, kulturalis és Okologiai értékek, egészségipar és vidékfejlesztés
- A Duna régiéban elmaradott térségek felzarkoztatasanak elésegitése

- Kérnyezetipari és energetikai fejlesztések a DRS keretében

- Intézményrendszeréhez val6 kapcsolodasok

A kulturalis, centrumvarosok és az iskolavarosok (Szentendre, Vac, Esztergom)
kiemelt tamogatasa, Osszekapcsolasa, a kreativ ipari eléremutaté szakosodasi
lehetéségeinek bévitése szintén nevesitett célterllet, egyben atfedést mutat

Szentendre sajat stratégiajaban kijelolt iranyokkal is.



4. A primer elemzés eredményeinek bemutatasa

4.1. Vallalkozéi workshop

Vallalkozéi kor bemutatasa

Ipartzési add szempontjabol a teljes bevétel nagy részét, kdzel 41m Ft-ot 29
vallalkozas termel meg. Ennek tdbb mint negyedét, a Basalt K6zépkd Kébanyak Kift,
tovabbi negyedét a kdvetkezd cégek: Elastomeri-Polimeri Kft, Magyar Telekom Nyrt,
MG SPED Bt, és a Puscho Kft. Iparlizési adéfizetés szempontjabdl emlitést érdemel
még a Heim Sutdde BT, a Metalchem Kft., és a Pro Klinimed XXI Kift.

A 2015. évi tevékenység alapjan megallapitott ipariizési adé szempontjabdl jelentds
vallalkozasok: Basaltker Kft, Borda husfeldolgozé, Dunakanyar Takarékszévetkezet,
Forgé étterem, Heim sitéde Bt, Herr Janos ev, Magyar Posta, Metalchem Kft, MG
Sped Bt, Puscho Kft, Wixter Line Kift.

A vallalkozéi megbeszélésre 100 meghivott vendégbdl tobb mint 25 érkezett az
eseményre. Szamos terllet képviseltette magat, ugymint pénzigy, mezégazdasag,
autészerelés, vendéglatas, épitdipar, autdkereskedelem, és kertészet, dekoracio.

Jelen volt a polgarmester, és az alpolgarmester is.

Alapvetéen rendkivul konstruktiv és lelkes egyuttmikodési készség érzodott a
talalkozén. Szamos eredeti 6tlet hangzott el és a tarsasag redlisan latja a helyzetet,
ugyanakkor az optimista alaphangba szamos keser( felhang is bekapcsolédott,
els6sorban amiatt, hogy a falu vallalkozéi szamukra fontos kérilményekre nincsenek
befolyassal. Ennek ellenére hatarozott elkotelezettség érz6doétt a falu jovéje, jelene
és multja irant, és mindenki komoly hajlandésagot mutatott arra, hogy részt vegyen
az elbrelépésben. A beszélgetésekbdl az érz6dott ki, hogy nem is annyira a helyi
vezetés az, akitdél tobbet varnanak, hanem az orszagos, illetve a szabalyozoi
kornyezet, gondolunk itt a legsulyosabb probléma, az arvizek elleni kilatastalan
kUzdelemre, vagy az elérhetd palyazati pénzek nagyon szlk korére. Az is el6kerdlt,
hogy a Dunakanyarban lévé adottsagok el6nyeit nem tudjak kihasznalni, mert a

kiemelt terulettel jaré kornyezetvédelmi megszoritasok ellentk dolgoznak.

A workshop elsé részeként szerettlik volna feltérképezni a vallalkozéi kor véleményét
a telepulésrél altalaban. Kivancsiak voltunk, hogyan latjak Dunabogdany fejl6dését



az elmult 10-15 évben, milyen itt élni altalaban, 6k mit szeretnek itt. A telepullés

életébe bekapcsolodnak-e.

A résztvevokrél altalanosan elmondhatd, hogy 40-50-es korosztalyt képviselték.
Nagyobb gyerekeik vannak, bogdanyi szlletésl helyi lakosok. Aktiv résztvevdi a falu

tarsadalmi életének.

A telepllés jelen helyzetébdl kiemelték az oktatas magas szinvonalat az évodaban
és also tagozatban. Pozitivumkeént értékelték a kdzség svab hagyomanyokra épuld

kulturdlis életét, és a gyerekek zenei, sport nevelését, az orvosi ellatast, a patikat.

Negativ észrevételek hangzottak el az iskola felsé tagozatara vonatkozéan. Hianyzik
egy j0 bolt parkoléval. Rendszeres kommunikacid, informacié hiany van. Az
onkormanyzati ujsag kifogasolhaté. Hianyos az infrastruktara, ipari terulet fejlédése,

tomegkdzlekedés nehéz.

Megemlit6dott a falu kettészakadasa nehéz torténelmi 6rokségbdl kifolydlag, és hogy
falu nem igazan tudja maga javara forditani a helyzetébdl addédé természeti,
idegenforgalmi elénydket. Sem az a tény, hogy a Dunakanyarhoz kapcsolodik, sem

pedig a duna-parti féut vonala nem hoz elényoket.

A vallalkoz6i workshop kovetkezd célja a cégek és az dnkormanyzat jelenlegi
egyuttmikodésének feltérképezése, illetve a tovabbi egylttmikodési lehetbségek

feltarasa a kdzeljovében.

A jelenlévé vallalkozok tobbségérél elmondhatd, hogy munkat nem a faluban
talalnak, nem ebbdl élnek. Helyi munkaerét, ha keresnek, nem talalnak a faluban,
helyi munkanélklliek nem vallalnak munkat. Javasolt ennek kivizsgalasa. Személyes,
telefonos kapcsolatban vannak az 6nkormanyzattal, gyakran torténik megkeresés
egy-egy falu érdekét elémozditd projekt kapcsan. Altalaban ingyen, sét rafizetéssel
dolgoznak az onkormanyzatnak, pénzugyileg nyereséges munkakat nem 6k kapjak

meg, palyazatokrodl, beruhazasokrdl nem kapnak értesitést, vagy csak utdlag.

Tovabbi hatékonyabb és minden fél szamara kielégitébb egylttmikodési

lehet6ségek érdekében az alabbi javaslatok fogalmazddtak meg:

- A helyi ujsagban egy gazdasagi hirek oldalt lehetne rendszeresiteni, melybdl
érteslilnének a folyd és a tervezett fejlesztésekrdl, beruhazasokrol.

- Rendszeresiteni lehetne egy vallalkozoi férumot, melyen hatékony parbeszéd
folyhatna kdlcsdndsen a felek javara.



Vallalkozoi forumon beruhazasi lehet6ségekrél, palyazatokrol is lehetne
rendszeresen beszélni. Kapcsolatok fejlddhetnének.

Vallalkozoknak képzési lehetbséget nyujthatna az dnkormanyzat.

Folyamatos palyazatfigyelés, minden palyazati lehet6séget kihasznalni, mert
kevés van.

Felvet6dott, hogy a vallalkozdkon és civil szervezeteken tul miként lehetne minél
tobb lakot bevonni, megmozgatni.

Adokedvezmeényekkel motivalni a cégeket sajat beruhazasokra, cégeik
fejlesztésére.

Tobb ipar betelepulése tobb okbdl sem kivanatos. Fontosabb lenne, hogy inkabb
a helyi, meglévé ipar néjon. Ha lenne gat, az ipartertleten esetleg beruhaznanak
a jelenlevok.

A telepulés barmely hosszu tavu fejlesztésében elsésorban a helyi vallalkozék jo
minéségl, megbizhatd, lelkiismeretes és lelkes tamogatasara lehet épiteni. Az
onkormanyzat bizhat benne, hogy barmely kezdeményezésére lelkesen
mozgosithaté a helyi vallalkozok széles kore.

Onkormanyzati tamogatasaként szamitanak: rendszeres parbeszédre, keresé
munkara, helyi vallalkozok elényt élvezzenek a helyi beruhazasok
megpalyaztatasanal. A helyiek elénye azonban csak azonos, vagy koézel azonos
arajanlat (kevesebb, mint 5% kilénbség) esetében indokolt, mert a kézpénzek

optimalis felhasznalasara is figyelemmel kell lenni.



4.2. Civil workshop

Civil szervezetek bemutatasa

Dunabogdanyban jelenleg 19 civil szervezet mikddik. A meghirdetett workshopon

mintegy 20 résztvevivel 15 szervezet képviseltette magat.

A civil szervezetek nagy része a helyi csoportok életét, kulturalis vagy sport célu
tevékenységét tamogatja, szervezi. Kevés foglalkozik a kifelé megmutatkozas
lehetéségével, jellemzéen befelé forduldak, sajat céluak, ezért fontos lenne a

nyitas kifelé.

Civil szervezetek tevékenysége sokréti:
- helyi rendezvények szervezése, azokon val6 fellépés
- szinjatszas
- svab hagyomanydérzés
- értékmentés, -megdbrzés
- sporttevékenység, sportszervezés
- fiatalok sportra és egyéb iranyu nevelése
- torténelmi mult megismertetése
- hitélet
- palyazatfigyelés, palyazas
- 1% gyd(jtése

- lakohely szerint elkllonlé csoport érdekképviselete, integracioja (Hegylakok)

Civil szervezetek egyuttmiikddésének elemzése az dnkormanyzattal

A civil szervezetek jelenlegi kapcsolata az onkormanyzattal kimerul az évente
onkormanyzat altal kiirt palyazaton valdé részvételben, melynek alapjan az
onkormanyzati tamogatast megkapjak. Valamint az éves eseménynaptar
Osszeirasahoz informaciot biztositanak évente egyszeri 6sszejovetelen. (Jelenleg a

telepllés honlapjan ezt a menupontot Uresnek talaltuk) Minden civil szervezet



kifejezte halajat az Onkormanyzat tamogatasaért, azért mert keéréseiket,

problémaikat minden esetben nyitott fulekkel hallja meg, segitékész.
Tovabbi egyuttmikodési lehetéségek a kdzeljovdben

Altalanosan elmondhatd, hogy a telepiilésen jelenleg minden fél szamara tébbnyire
kielégit6 a kapcsolat az dnkormanyzattal. A civil szervezetek konkrét tervekkel
birnak a jovore, és terveik végrehajtasanak sikerességében biznak,
egyuttmikodésre szamithatnak. A pénzforrasok folytonossagaban vannak
kétségek, de a mult tapasztalatai alapjan bizalommal tekintenek erre is a jovében.
Pozitivumként konyvelhetd el, hogy a kdlcsonds parbeszéd a szervezetek kozott
rendszeres, egymas munkajanak tamogatasara minden esetben szamithatnak.
Kevés sz0 esett a civil szervezetek telepllés lakossagaval val6é kapcsolattartasarol,
ami lényegében az Uujsagban vald megjelenésre, és a tagokkal valo
kapcsolattartasra korlatozodik. Telepulésen kivili kapcsolattartas elhanyagolhatd,

mindenképpen fejlesztésre szorul.

A falu jovéjével kapcsolatos felmertilt tervek, viziok dtletek béségesen hangzottak

el, ugy mint:

o faluszépités, porta-rendbetételi felhivas lakossag részére,

e milemlékvédelem: romai-kori emlékek (Cirpi) feltarasa, miemlék kut,

e vizpart jobb kihasznalasa, fejlesztése, csonakhaz kialakitasa,

e kapcsolattartas Karpat-medencében talalhaté tovabbi — Bogdanyokkal, illetve
felvidéki telepulésekkel lehetne kapcsolatokat keresni.

e Kkerékparut fejlesztése,

e templom kivilagitasa,

e ceélok 6sszehangolasa,

e nagyszabasu, akar nemzetkdzi sportesemények szervezése,

e parkolok létrehozasa,

e természetvédelem alatt allé zold terllet kivonasa a védelem alol, és akkor ott
lehetéség lenne nagyobb szabasu beruhazasra pl.: rehabilitacios korhaz

létrehozasara.



Dunabogdany gazdasagi stratégiaja 2015-2020

Dunabogdany kozség szamara a legfébb cél, hogy mind életmin6ség, mind az
elérhetd szolgaltatasok terén mintaszerl telepllést épitsen. Ezen cél elérése

érdekében allitottuk 6ssze a stratégia harom fébb intézkedési csoportjat.
Egységes kommunikacio:

Ugy véljik, hogy Dunabogdany mar jelenleg is rengeteg értékkel rendelkezik.
Szamos programot rendeznek civilek, illetve az 6nkormanyzat a telepulésen,
sokszinl a kulturalis élet (zenekarok, tanccsoport, szinjatszas). Sok a szabadidds
lehetéség, a sportkdzpont, a Duna és a Pilis kdzelsége pedig egyedulallé természeti
adottsagokat biztosit. Mindezt mar tovabbi bdvités, fejlesztés nélkll, egységes
keretbe foglalva, egységes tematikat valasztva azonnal hasznosithatna
Dunabogdany. Ehhez csupan az szukséges, hogy az eddigieknél sokkal jobban és

fokuszaltabban mutassa meg a telepulés a helyi kinalatot.

A kommunikacio fejlesztése soran harom fébb célcsoportot azonositottunk: a
telepiilés lakossaga, akikkel az Onkormanyzat kdzvetleniil, lakossagi forumokon,
illetve rendezvényeken kommunikalhat. A lakossag szamara a szolgaltatasok
fejlesztésén tul fontos a jovékép folyamatos kommunikalasa, a helyi elényok,
sajatossagok hangsulyozasa. Igy biztosithatd egyrészt folyamatos bevonasuk a
telepllést érinté legfébb dontésekbe, masrészt erdsithetd a lokalpatriotizmus, a
kozOsséghez tartozas élménye. Ezen intézkedések nem csupan az itt élok
hangulatanak javitasat szolgaljak, 6k a ,nagykovetei” a telepulésnek, minél
elégedettebben, annal tobb barat, ismerds, rokon talalkozik majd Dunabogdannyal,
az elérhet6 szolgaltatasokkal, programokkal. Az egyik legértékesebb kommunikacios
csatorna a Kkdulvilag felé a lakossag, mind a koltségeket, mind az elérhetd

eredményeket figyelembe véve.

A szolgaltatasok jobb kihasznalasa, a helyi gazdasag erGsitése érdekében sziukseég
van egy olyan kilsé célcsoportra, amely leginkabb illeszkedik a telepulés
jovoképebe, és akiket megszdlitanak az itteni szolgaltatasok. Meghataroztunk
néhany olyan Uzenetet, amelyek véleményunk szerint a leginkabb szolgalhatjak a
jovokép megvaldsulasat, valamint azt a vezet6ség altal kitlizott célt, miszerint a

telepulési infrastrukturat nem tulzottan leterhelve, minéségi szolgaltatast kell nyujtani.

Dunabogdany adottsagaibdl és jelenlegi helyzetébdl kiindulva, és az altalunk feltart



informaciokbol az alabbi pontokat latjuk kidolgozandonak a telepulés jovébeni

arculatahoz.

A telepllés Uzenetei

-Dunabogdany egy komoly multtal rendelkezd, hagyomanyait és értékeit

megdrizni vagyo telepulés,

-Dunabogdany ahogy a multban is, tovabbra is egy szerethetd, élhetd baratsagos
kozség kivan maradni, lakosainak széles korl lehet6ségeket és szép otthont

biztositani,

-Dunabogdany haladva a korral szeretné a benne rejl6 lehetbségeket kifelé

megmutatni,

-Dunabogdany uj utakat keresve szeretne a régié egyik kiemelt érdekl6désre

szamot tartd, pihenni vagyokat vonzoé telepulésseé fejlédni,

Fenti Uzenetek kommunikalasra j6 eszk6z a szlogen, mely egy tomdren
megfogalmazott sokoldaluan terjeszthetd és azzal kdnnyen azonosulhaté

mondat.

Felmerult szlogen otletek:

,Dunabogdanyban j6 élni, Dunabogdanyban j6 pihenni!”
,Dunabogdany a rekreacié otthona”

,Dunabogdany a pihenés otthona”

A konkrét célcsoport ismertetése, és az alkalmazandé kommunikacios stratégia jelen

fejezetben a horizontalis szempontok ismertetése utan kdvetkezik részletesen.

A harmadik célcsoport a befekteték. Ahogy a finanszirozasi lehetéségekrdl szold
fejezetben részletesen is kifejtjlik, az igazan latvanyos fejlédéshez tobbletforrasok
bevonasa szikséges. A befektetdk felé sziikséges egy olyan portfolié Iétrehozasa,
amely roviden ismerteti a telepulés el6nyeit, az indokokat, amelyek alapjan a
befektet6k Dunabogdanyt valaszthatjak egy-egy beruhazas megvaldsitasakor. Ezek
a nyomtatott €s online anyagok a lobbitevékenység soran a késdObbiekben jol
hasznosithatdak, és hozzajarulnak a befektetdi kor megnyeréséhez.



A kozszolgaltatasok, a telepiilési infrastruktura fejlesztése:

A workshopok visszajelzése alapjan a pozitiv 0sszkép ellenére azonositottunk
néhany olyan terlletet, ahol a lakossag, a vallalkozasok fejlesztést igényelnek. A
legtdbb igény az oktatassal, a fiatal feln6ttek Dunabogdanyban tartasaval, valamint

az ipari park helyzetével kapcsolatban érkezett.

Problémaként jelentkezik a bolcsédei és oOvodai férbhely-ellatas kapacitasa. Az
altalanos iskolai fels6tagozatos oktatasi szinvonalaval kapcsolatban sokan kritikat
fogalmaztak meg. A kompetencia felmérések nem mutatnak nagy eltérést az
orszagos atlagtol, azonban az altalanos vélemény, hogy a felsé tagozat szinvonala
nem megfelel8, de mar talan reagalt az iskola ezekre a felvetésekre. igy még inkabb
érvényesul a kornyezé telepulések hirneves oktatasi intézményeinek elszivé hatasa
— hasonléan néhany pilisi falu helyzetéhez. Mindez alapjaiban veszélyezteti a
telepllés jovéjét, hiszen a felndvé generaciok és Dunabogdany koézotti kotddds

gyengulése igy mar igen fiatalon elkezdédhet.

Bar a munkanélklliség altalanossagban nem probléma, hiszen a telepulés
kornyezetében is megfeleld6 mennyiségl allas érhetd el, illetve bar csdkkentett
mértékben, de Budapest kdzelsége is hat a telepulésre, az orszagos trendnek
megfeleléen itt is problémat jelent a fiatalok, fiatal csaladok megtartasa. A budapesti
ingazas infrastrukturalis feltételei (koézut allapota, vonat hianya) nem adottak,
megnehezitik a napi bejarast. Kiutat jelenthet a vallalkozas inditasanak tamogatasa,
inkubacios, mentoralasi programok inditasa. Mindezeken fellll a gazdasagfejlesztési
intézkedésekkel a helyi vallalkozasok munkaer6 felvevd képessége is ndvekedhet,
novelve a helyben dolgoz6 lakosok szamat. Tobb visszajelzés érkezett azzal
kapcsolatban is, hogy a nem kozvetlenul turisztikai csucsszezonba tartozo
id6szakban a kornyéken (és ide értve az igen nagy latogatészammal bird
szomszédos Visegradot is) korlatozottak a minéségi szorakozasi lehetéségek. A
telepllésen jelenleg szikséges igényként felmertlt mindezeken felil a dunai
terlleteken jatszotér fejlesztése, valamint a Pest Megyei Stratégiaval dsszhangban a

kerékparut-Osszekottetés megteremtése a kornyezé telepulésekkel.
A fejlesztések finanszirozasi hatterének megteremtése:

A felsorolt fejlesztésekhez, a jovOkép eléréséhez sziikséges a stabil anyagi hattér, a
fejlesztési forrasok. Dunabogdany kiegyensulyozott gazdalkodasa lehetévé teszi,



hogy Onerdbdl is létrejojjenek fejlesztések, azonban az igazan latvanyos fejlédéshez
tobbletforrasok bevonasa szikséges. A telepllés adodterhelés szempontjabdl a
kornyezé telepulésekkel dsszehasonlitva igen kedvez6 a lakossag szamara, igy itt
mutatkozik némi tér a bevételek emelésére. Mindezeken felll a tulzott eladésodas
veszélye, valamint a stabilitasi torvény megseértése nélkil is megvaldsulhat fejlesztés
hitel felvételével. Mindezeken felul k6zéptavon az igazan célravezeté megoldas az
aktiv gazdasagfejlesztés, a helyi vallalkozasok tamogatasa, valamint az Uj

vallalkozasok fejlesztési partnerként torténé megjelenése.

A finanszirozasi lehet6ségeket az 5.3. fejezetben tekintjuk at részletesen.



A gazdasagi program horizontalis, stratégiakon ativeld szempontjai
Dunabogdany gazdasagi programjanak megalkotasakor az egyes specifikus agazati

stratégiak megfogalmazasa mellett meghatarozasra kerult harom olyan horizontalis
cél, amelyek atfogoé szemléletként minden stratégiai elemre hatassal vannak. Ezek
az intézkedéseken és célcsoportokon ativel§ alapelvek biztositjak azt, hogy a

stratégia hosszu tavon is a dunabogdanyi lakosok érdekeit szolgalja.

A természeti és human er6forrasok végessége ravilagit az elsé horizontalis
célkitiizés, a fenntarthatésag fontossagara. Talan a legszemléletesebb definicidja
a fenntarthatésagnak, hogy ugy elégiti ki a ma él6 generacidk szikségleteit, hogy
kdozben nem befolyasolja karosan a kovetkezd generacidk életesélyeit. A
fenntarthatésag érdekében arra kell torekednlnk, hogy létfeltételhez szikséges

természeti és épitett kornyezet minéségét, értékeit megdrizzik.

A fenntarthaté tarsadalom alapja a szocidlis igazsagossag. A szocialis igazsagossag
a lehetéségekhez vald hozzaférés egyenléségének biztositdsa, a kézos tarsadalmi
teherviselés. Mindaddig, amig egyes tarsadalmi vagy gazdasagi csoportok csak
allandé beavatkozasok (szabalyok) révén terelhet6k a megfelel6 magatartas
iranyaba, fennall a koérnyezeti és tarsadalmi katasztrofak kockazata. A fenntarthatd
fejlédés az dnkéntes, gondos és megel6z6 magatartas megvaldsitasaval képes

meg0rizni a kornyezet, tarsadalom és gazdasag dinamikus egyensulyat.

A fenntarthaté fejl6déshez vald hozzajarulas biztositasa az EU és hazai stratégiai és
fejlesztési dokumentumokban rogziti. A fenntarthaté fejlédéshez valé hozzajarulas a
gazdasagi programban tobb szinten is megjelenik. A stratégiak kialakitasakor minden
esetben figyelembe vettlk a varhaté hosszu tava hatasokat, és szamoltunk a
felmerilé externaliakkal. Hisszlk azt, hogy a jelen fejl6édési iranyait helyesen

megszabva a jové szamara is megteremtjik a stabil, biztos fejlédés alapijait.

Részben a fenntarthatésag kérdéskorébe tartozo, de mindenképpen 6nallé emlitést
érdemlé horizontalis szempont a zold telepiilés kialakitasa. A zdld gondolkodas
mar mikroszinten, az egyén szintjén is igen fontos, hiszen a kérnyezettudatos
szemlélet tettekben is megmutatkozhat. Egyéni dontéseink, tetteink soran a
koérnyezeti hatasokat is figyelembe kell vennink. Ennek szamos példaja lehet az



energiatakarékos izzok hasznalatatdl kezdve, a kerékparos kozlekedésen at, a
szelektiv hulladékgydjtésig vagy éppen a vegetarianus, illetve helyi élelmiszereket
elényben részesit6 diétaig. A kozos ezekben az, hogy az ezen cselekvéseket vegzé
dontésének hatterében a kornyezeti szempontok is szerepet jatszanak.
Célkitizésunk, hogy ezt a gondolkodasmaodot erésitsik Dunabogdanyban, kildénos

tekintettel a fiatal generaciokra, akik a jové dontéshozoi.

A tarsadalom bizonyos csoportjainak tobblet kihivasokkal kell szembenéznie a
munkaerépiacon valé helytallas soran. A palyakezddék elhelyezkedési
lehet6ségeinek javitasa érdekében szikséges a palyaorientaciés tanacsadéi
szolgaltatas fejlesztése, tamogatni kell a munkaltatok és a képzdintézmények kozti
egyuttmikodeést, valamint kezdd vallalkozasok szamara kedvez6 gazdasagi
kornyezet létrehozasat. A nék, kulonésen a kisgyermekes anyak elhelyezkedési
esélyeit komoly mértékben noéveli a bodlcsédei és oOvodai fér6helyek bévitése,
valamint a részmunkaidés munkavégzés és a tavfoglalkoztatas feltételeinek

megteremtése.

Az idések szamara fontos az aktiv pihenést lehetdvé tevd szolgaltatasok kialakitasa.
Manapsag érezhetd egyfajta atalakulas a korosztaly szamara elérhet6 programok
korében. Egyre inkabb latszik, hogy nem nyugdijas programra van szuksége az
id6sebb generacionak, hanem lehetéségre, hogy Uj terlleteket is megismerjen,
kiprobalhassa magat. Fontos a csoporthoz tartozas, a kozos élményszerzés, a
szabadiddé eltdltése. Természetesen figyelembe Kkell venni a Kkorosztaly
egészségspecifikus korlatait, illetve az anyagi lehetéségeket, és ugy kialakitani a
telepulési programkinalatot, amiben mindenki megtalalja a szamara leginkabb vonzé

tevékenységet.



Telepiilésmarketing, markaépités

Az oOnkormanyzat gazdasagi és fejlesztési programjanak részeként, a
telepllésmarketing stratégia a marketing széleskori és a gyakorlatban alkalmazhaté
eszkozeivel fontos segitséget jelenthet a vezetés szamara, hogy a telepulés vonzébb

befektetési, turisztikai célpontta és nem utolsésorban vonzé lakéhellyé valjon.

A marketingstratégia feladata, hogy a gazdasagfejlesztési stratégiaban foglalt
jovékeépet és az azt alatamaszto prioritdsokat a marketing eszkdzeivel megvaldsitsa
oly mddon, hogy a jov6képet megcélzd fejlesztési elképzeléseket egységes

varostermékbe rendezze és sikeresen pozicionalja a célcsoportjai szamara.

Osszetett és tobblépcsds folyamat a teleplilésmarketing teljesitése. Csak akkor lehet
eredményes a marketing, ha egy integralt rendszert figyelembe véve visszik véghez,
mert csak igy tudjuk definialni, hogy kinek milyen terméket, szolgaltatast adunk el, és

hogyan.
1. lépés: Adottsagok felmérése

Hogy sikeres marketinget tudjunk véghezvinni, ahhoz feltétlentl meg kell hatarozni,
- mit tud nyujtani a telepulés termékként a célcsoport részére,
- milyen elényokkel bir,

- miben jobb, mint a tobbi kdzség.

Viszont nagyon fontos, hogy felmérjik a piaci helyzetet is, vagyis milyen termékekre,
szolgaltatasokra, programokra, rendezvényekre van igény, mik a célcsoport
szukségletei, milyen vetélytarsakkal allunk szemben. Hogy jol mikodjon a marketing
tevékenység, meg kell vizsgalni a potencialis veviket, ki kell deriteni, mi hatarozza
meg a vevli magatartast, és hogy milyen a vevdi dontéshozasi folyamat. Ezaltal
tudjuk elemezni azt, mit varnak el a fogyasztok, milyen a magatartasuk, és igy
hatékonyan Ossze tudjuk allitani a kinalati mixet. Majd értékeljuk az eddigi
marketingtevékenységet, 0sszegezzuk tapasztalatainkat.

Fel kell mérni azt a szubjektiv képet azaz imazst, ami a falurdl alakult ki. Fent emlitett
piackutatasi tevékenység egy késdbbi részletes teleplilésmarketing stratégia feladata



lenne.
A marketingstratégian alapul az adott telepulés értékeinek, elényeinek, hatranyainak

felmérése. Ezt a tanulmany elején talalhato SWOT analizis foglalja 6ssze.

2. lépés: Stratégia kialakitasa

Felhasznaltuk a tapasztalatokat, amit meghataroztunk a helyzetelemzésben, és ez

alapjan célokat taztunk ki, amik lehetéleg relevans célok.

Ehhez, fontos, hogy meghatarozzuk az elképzelt jovékép dsszetevait:

Mi az 6nkormanyzat szerepe?

Az onkormanyzat képes atfogdéan latni a telepllés életében aktivan résztvevd
vallalkozasok és civil szervezetek céljait, lehetéségeit, mikoddését. Ezt rendszeres
vallalkozéi és civil forumokon dsszhangba kell hozni a telepulés altal megfogalmazott
konkrét célokkal. Ezen dsszefogd szerepe az dnkormanyzatnak elsédleges. Egyes
konkrét célok megvaldsitasahoz lehetséges az Onkormanyzati, vallalkozéi és civil

szervezeti tagokbdl projekt csoportot Iétrehozni.

Milyen beruhazasok lennének sziukségesek?

Megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges beruhazasokat sorrendbe allitva, azok
megvalositasahoz finanszirozasahoz tudatosan kialakitott tervre van szikség. Jelen
tanulmany elkészitésekkor a legfontosabb beruhazasoknak tekintheték: Az elkezdett
szinpadépités befejezése, ezzel egyltt a nyari szezonalis a teleplléskdzpont
kialakitasa. A valodi telepliléskézpont a Takarékszovetkezet-Posta-Onkormanyzat-
Iskola-Katolikus templom tengelyen képzelheté csak el érdemben, parkolasi

lehet6ségek kialakitasa a telepulésen, védelmi gat kialakitasa.

Kik a teleptlés célcsoportjai?

A marketing szohasznalataban a célcsoport a potencialis vagy tényleges vevéknek
azon kore, akiknek a cég a tevékenységét a szolgalataba allitja, akikrdl azt gondolja,
hogy szamukra a leginkabb megfelel6 az altala eléallitott termék vagy nyujtott
szolgaltatas. A telepulések esetében a célcsoportot az emberek vagy szervezetek
alkothatjak:



e lakosok: allando, ideiglenes, potencialis,
e helyi vallalkozdk, vallalkozasok, termeld, szolgaltatd szervezetek,
e befektetdk, beruhazok: hazai, kulfoldi,
e turistak, latogatdk: belfoldiek, kulfoldiek, Uzleti és szabadidbés céllal utazok,
rokonlatogatok, napi-, hétvégi-, tartés Udulék,
e hivatalok, partok, nemzeti és nemzetkdzi szakmai és tarsadalmi szervezetek.
A telepulésmarketing sajatossaga, hogy a célcsoportok egy része, nem csak ,vevd” a

telepllésen, hanem maga is alakitja a telepulést, mint terméket.

Jelenleg a telepulés potencidlis célcsoportja ezek alapjan:

'_\

. telepulésen él6k, és az uduld telekkel rendelkez6 nyaralok,

N

. helyi vallalkozok szolgaltaték,

3. kornyezd telepuléseken él6 latogatok, beleértve a budapestieket is - kozullk a
telepllésen eddig kialakult szabadidés lehetéségekbdl addéddan, kiemelnénk a
kisgyermekes csaladokat, akiknek feltételezett igényeiket ezen szolgaltatasok
leginkabb kielégithetik,

4. kornyezd telepulésre érkez6é atutazo turistak, illetve az ott ideiglenesen

tartdozkodok.

Milyen a kommunikacio?

Marketingeszk6zok megjeldlése

A telepulésmarketingben a marketing eszkoztara, a marketing-mix két eszkozt jelent,
ez a hagyomanyos 4 P helyett a 2 K roviditéssel irhatd le. A kdvetkezbket foglalja

megaban:

1. Kinalati kompetencia, kinalati mix — ,a termék komplex megjelenése, azaz a
tényleges, targyi és szolgaltatasi csomag a konkrét felhasznalasi, igénybevételi
feltételekkel, a hagyomanyos piaci arral kombinalva” (Piskéti et all.: 2002. 44.
old.) Tehat a telepllés valamennyi kinalati elemét magaban foglal6é eszkoz.

A telepulést termékként értelmezve, a fizikai termékekhez képest néhany egyedi

jellemzével irhatd le, amely a varosra iranyuld marketing tevékenyseget is egyedivé

teszi. A helyi termék sajatossagai:



e Komplex, mivel a termék tulajdonosi Osszetétele, jellege, valamint a vele
szemben megnyilvanulo vevéi igények is 0sszetettek.

o Kettbs jellegll, hiszen a konkrét fizikai jellemz6kon tul a szubjektiv elemek is
alapvetben befolyasoljak a termék megitélését.

e Nehezen fejleszthetd, mivel szamos érdekcsoport igényeinek kell megfelelni,
ezek a fejlesztések altalaban jelentés eréforrasok mozgositasat kivanjak,
hosszu id6t vesznek igénybe, tovabba a fizikai tényezdk fejlesztésén tul a

szubjektiv imazs megvaltoztatasa is szikséges.

2. Kommunikaciés kompetencia, kommunikacidés mix - a klasszikus értelemben
vett marketingkommunikacios eszk6zok — reklam, PR, személyes eladas és
értékesités 0sztonzés - mellett az értékesitési funkciot is magaban foglalja. A
hagyomanyos kommunikacios eszkdzok kozul a teruleti marketingben a Public
Relations-nek. PR-nek van jelentésége.

Beletartozik a stratégiaba, hogy kijeloljuk azokat a kommunikacidés eszkdzdket és

csatornakat, amivel eljuttatjuk a kivant Uzenetet a célcsoportnak. A kinalati és

kommunikaciés mix elemeibdél valogathatunk. A helyes kombinacidval elérhetjuk a

kivant célokat, célcsoportot.

Kommunikacio

A telepulésmarketing eszkodztaraban a kinalat mellett a kommunikacioé jatszik jelentés
szerepet. A marketingkommunikacié feladata a célcsoportokkal vald kapcsolattartas:
eljuttatni az Uzeneteket, a visszajelzést szerezni a célcsoportok reakcidirdl,
folyamatosan kapcsolatot tartani. Ezeket a feladatokat csak a professzionalis

kommunikacio képes magas szinten és hatékonyan teljesitve ellatni.

Megvaldsitas

Hogy sikeres legyen marketinglnk, feltétlenll szikséges egy megvaldsitd szervezet,
és fontos, hogy meghatarozzuk, kinek mi lesz a feladata. Megvaldsité szervezetként
mikodhet példaul az 6énkormanyzat. Az a legfontosabb, hogy mindig ki legyen
nevezve egy felelés személy, aki iranyitja, hogy a marketing integraltan és
kovetkezetesen legyen megvaldsitva, ennek pedig meg kell jelennie az

onkormanyzat minden lépésében.



Az audit, vagyis ellenérzés szorosan kapcsolodik a (jelenlegi és korabbi) marketing
tevékenységhez. Példaul azt ellenérzi, hogy mely tevékenységek voltak hatasosak,
milyenek lettek az eredmények, mas részrél pedig azon dolgozik, hogy a marketing a
jovében is sikeres legyen, hiszen a marketinget egy valtoztathatd, és konnyen

alkalmazkodoé rendszernek kell elképzelni.

A kommunikaciés feladataink tovabbi két nagy csoportra bonthatok:

5.1. Bels6 kommunikacioé

A kommunikacié annak eszkdze, hogy a marketing alapvetd céljait és a kdzségrél
kialakult képet formalja, erésitve a pozitivimazs kialakulasat. Mind a lakossag, mind
a befektetdi kor, mind a potencialis turista megnyerése fontos ebben a folyamatban.
A telepulési imazs kialakulasa, mint lattuk, befolyasolhatd, de teljes mértékben nem
lehet meghatarozni. A bels6 PR a lakossag és a varosvezetés kommunikacios
kapcsolatanak alakitasat szolgalé marketingeszkdéz. Az informacié egyiranyu
aramlasan tul a telepllésvezetés szamara fontos, hogy a lakosokat is bevonja
bizonyos dontések el6készitésébe. Ezzel elindulhat az a folyamat, amely az emberek

kozséghez kotédését erbsiti, a telepllési identitas kialakulasat tamogatja.

Mint lattuk a célcsoporton belul ide tartoznak a telepulésen allanddan, vagy

ideiglenesen lakok, illetve a vallalkozok.
Szamukra megfogalmazott elsédleges Gzenet: ,Dunabogdanyban j6 élni”
Ide kapcsolodé kommunikacios stratégia részei:

e rendszeres férumok parbeszédre,

e lakossagi forumok, célja a kialakult tervek célok kommunikalasa, tajékoztatas
kozeljové konkrét eseményeirél, jovébeni tervek felvazolasa (koézelmult
sikereinek, eredményeinek kihirdetése),

o vallalkoz6i forumok, kozos célok mellett a kozos beruhazasok,
egyuttmikodések kialakitasa is lehetséges,

e helyi Ujsag hasonlo céllal, felhivasok kozzététele, meghivok stb., gazdasagi
rovat szerkesztése,

o falurendezvények, Unnepélyes alkalmak, melyek lehet6séget teremtenek a
lakossag tajékoztatasara,



o dunabogdanyi honlap: naprakész informaciokkal feltdltése feltétlenul fontos,

ennek elmaradasa az érdekl6d6ket eltavolitja a hasznalatatol.

5.2. Kiils6 kommunikacio

Célcsoportja

Kornyezd telepiiléseken él6 idelatogatok, beleértve a budapestieket is. Es a

kornyezé telepulésre érkez6 atutazo turistak, illetve az ott ideiglenesen tartdozkodok.

Célcsoportunk igényeire jellemzé lehet, hogy féleg egy vagy két napos tartézkodasra
érkeznek, szabadid6s szolgaltatasokat, vagy sport lehet6séget keresnek, autédval
kézuton, vagy hajoval, a Dunan érkeznek. Rekreacios szolgaltatasokat keresnek.
Demografiailag tdbbféle korosztalybdl is kikertlhetnek, célszerlinek tartanank
azonban elsé lépésben kulon figyelmet szentelni a kisgyermekes csaladoknak, mert
a kozségbdl adodd lehetbségek, ugymint sokféle nem extrém lehetbség,
programokra nem jellemzé tulzsufoltsag, szolgaltatdasok nem dragak stb. szamukra

jelenthetik a legnagyobb elényt.

Kualén kiemelnénk a telepulés fiataljainak célkitlizéseire épuld, a tovabbiakban
kifejlesztésre vard rekreacidés szolgaltatasokat, és az az irant érdekl6dd ujabb

célcsoportokat, ugymint a Duna-atuszasra, vagy extrém bicikliturara érkezdket.

Uzenet — ,Dunabogdanyban jo pihenni!”

Szlogenben témorithetjuk azt az Uzenetet, mellyel ezt a célcsoportot szeretnénk
elérni. Szlogen j6 eszkdze a mogotte huzdédod imazsépitésre is alkalmas Uzenet

kommunikalasanak.

Kommunikacids stratégia, és eszkdzok:

Telepulés honlapja, facebook kampany, utszélen elhelyezett tablak, civil szervezetek
honlapjai, kornyékbeli programajanléd ujsagokban elhelyezett hirdetés stb. A
kommunikacios tevékenységet végezheti az Onkormanyzat sajtéreferense, vagy
ezzel megbizott személy, vagy kommunikacios tanacsado is. Fontos hogy éves
kommunikacios terv készlljon koltségvetéssel egyutt, és ebbe illeszkedjenek a



konkrét esemeények, aktivitasok hirdetései.

Dunabogdany online kommunikaciés stratégiaja

Egy kistelepllésnek a sajat dnkép, kommunikacios terv kialakitdsakor szamos olyan
Lermészetes” hatranya van, ami a piaci szerepl6k kozott, egy kisvallalkozas és egy
multinacionalis vallalat kozott is megfigyelhetd. A termék ebben az esetben maga a
telepulés, illetve a helyben értékesiteni kivant szolgaltatas, a helyi gazdasag. A
klasszikus marketing moddszertan szamos eleme kivaléan alkalmazhaté
kistelepulésekre is, természetesen az egyedi sajatossagok figyelembe vételével. A
kovetkezOkben bemutatjuk, hogy az online kommunikacié jelenlegi legfrissebb
trendje, az inbound marketing hogyan alkalmazhaté Dunabogdanyban a telepulés

arculatanak kialakitasara.

A hagyomanyos marketing modszerek (print hirdetés vagy kiterjedt online push

kampany) az alacsonyabb koltségvetés miatt nem alkalmazhatoak.

A legfébb kiuldnbségek egy nagy koltségvetési piaci céggel szemben:

- Kevés a rendelkezésre allé munkaerd, jellemzéen nincs kommunikacids specialista.
- Alacsony koltségvetes.

- Nem mindig kiszamithaték a bevételi forrasok, amelyek a tdbb éves kommunikaciés

stratégia fedezetéul szolgalnak.
- Likviditasi problémak miatt gyors eredményre térekvés.
- Alacsony beruhazasi kedv, alacsony kockazatkezelési hajlanddsag.

Tehat amire Dunabogdanynak 2015-ben sziksége van, az egy gyorsan és
koltséghatékonyan végrehajthaté online kommunikacios stratégia, amely a
leheté legnagyobb aranyban éri el és szoélitja meg a potencialis latogatékat,

illetve akar a helyi lakosokat is.

A klasszikus marketing felfogas szerint a minél nagyobb elérés a cél, a potencialis

ugyfelek minél szélesebb korének kdzvetlen megszolitasa. Szerencsére azonban az



online technologiak terjedésével atalakult az elérési lehetdségek modszertana is, és

mar sokkal kisebb erdforrasokkal is lehet latvanyos sikert elérni.

Az informacidk, a telepllés mondanivaldja nem a korabbi évtizedekben bevett médon
jutnak el az emberekhez. Tovabbra sem lehet ingyen a semmibdél ismertté valni, de
lehet olcsd és hatékony online eszkdzoket valasztani. A klasszikus tobb csatornas,
nem célzott kommunikacid helyett olyan online tartalmakat kell eléallitani, amelyek
vonzdak a potencidlis célcsoport szamara, és amelyeken keresztul kiépithetd egy
telepllési arculat, amely aztan a szabadidd eltoltését tervez6 embereket barmikor

képes megszalitani.

Az altalunk Dunabogdany szamara ajanlott kommunikacidés stratégia az un. inbound
marketing, amely még az offline vilagbol ered. Az inbound marketing soran nem
csupan a mennyiség, hanem a mindség is szamit — és ez ugyanugy vonatkozik a
telepllés szamara megfelel§ célcsoport elérésére is, mint példaul a specialis

hirdetésekre.

A f6 szempont, hogy a meghatarozott célk6zdonségnek mindségi tartalmat
szolgaltasson a telepulés. Tulajdonképpen nem kéretlen marketingrél van szo,
hanem olyanrél, ami a leend6 latogatdk igényeire van szabva — és j0 helyen, j6

idében jelenik meg.

Az inbound marketing stratégia négy lépésen at vezeti az olvasot a véletlendl
felbukkandé érdekl6édén at a Dunabogdanyba latogatd, sét visszatérd vendéggé, aki

maga is ajanlani fogja masoknak az igénybe vett szolgaltatasokat.

Az els6 lépés, hogy a potenciadlis latogatokat ravegyuk a sajat online tartalmunk

(telepuilési, egyesileti weboldal, video, blog, podcast, stb.) meglatogatasara.

A latogatéknak olyan relevans tartalmat szikséges nyujtani, ami aztan felfedi fébb
erdekl6dési koruket. A weboldalakat latogatok bongészési adatait elemezve mar 6
eséllyel megfogalmazhatéak olyan csoportok, amelyek mar tényleg megfontolnak,

hogy szabadidejuk egy részét vagy egészét Dunabogdanyban toltsék el.

Igen nehéz feladat az érdekl6dd olvasoét valddi latogatova alakitani. Miel6tt online
kapcsolatba Iépnénk vele, j0, ha pontosan latjuk milyen tartalom érdekelte, milyen
szolgaltatast keres, mi a f6bb profilja.



Ezen kivul egy telepllés szamara is lényeges lehet adatbazis kiépitése a
latogatokrol. Egy jol vezetett CRM adatbazis minden olyan Iényeges informaciot
tartalmaz, amelyek szukségesek lehetnek hirlevél kikuldéséhez, egy-egy esemény

népszerisitéséhez.

A kovetkezdkben alaposan megvizsgaljuk az inbound marketing Iépéseit, és hogy ezt
a modszert miért is talaljuk alkalmasnak Dunabogdany szamara a telepulési arculat

kialakitasahoz.

A négy legfébb online kommunikaciés tevékenység
Figyelem felkeltése

Nem az a fontos, hogy akarmilyen forgalmat generaljunk a weboldalunk szamara, a
latogatdok mennyisége Onmagaban még nem jelent nagy nyereséget. Azokat
szeretnénk az oldalunkon latni, akik potencialis dontéshozdk, vagy legalabbis
befolyasoldk, akik eldéntik, hogy mivel is tdltse egy csalad a szabadidejét. Ok a
.,megfeleld” személyek. Hogyan lehet megszdlitani ezeket a ,megfeleld”
személyeket? Ugy, ha pontosan tisztdban vagyunk azzal, hogy kikhez is szeretnénk
szOlni: sajat magunk szamara létre kell hoznunk olyan perszonakat, amelyek
leginkabb jellemzik azokat az embereket, akikhez szdlni szeretnénk. A perszénak
bemutatjdk a demografiai adatokat, a szabadid6 eltdltésével kapcsolatos

preferenciakat, a keresett szolgaltatasokat, stb.

Igen Iényeges, hogy ezek a perszénak ne csupan fellletesek legyenek, hanem
tényeken alapuljanak: valés demografiai adatokon (a jelenlegi latogatok felmérése,
leirasa) és ha a koltségvetés engedi, akkor piackutatason, valamint szakértdi

véleményeken.
Eqgy tipikus perszona a kdvetkez6 informacidkat tartalmazza:

e hattérinformaciok: tipikus csaladi allapot,

demografiai adatok (nem, kor, lakhely, jovedelmi viszonyok, stb.),

e f6bb jellemzdk: pl. aktiv kikapcsolodast keres, szinvonalas éttermekben
étkezik a kirandulasok alkalmaval, stb.,

e celjai: elvonulni a vilagtol, csaladi korben programokon részt venni, k0z6sségi
esemeényeket keresni, stb.,



e problémak: milyen szamara az idealis hétvége, ebbdl mit talal meg
Dunabogdanyban,

e milyen megoldast kinal Dunabogdany a szamukra — mik azok a konkrét

szolgaltatasok, amik mar megvannak, mik hianyozhatnak,

néhany valés latogatotol vett idézet — tipikus mondatok,

fébb varhato ellenérvek — miért menne inkabb mégis mashova,

marketing Uzenet: rekreacio, kikapcsolddas, nyugati szintl szolgaltatasok,

2-3 mondatos bemutaté a telepulésrél: amibdl néhany masodperc alatt latszik,

hogy miért j6 itt lenni.

A legfébb eszkdzok, amelyek képesek minbségi forgalmat terelni egy telepulési

weboldalra:

e Blogok: az inbound marketing egyik legfontosabb eszkéze. A weboldalon
aldomainként GUzemeltetett blog nagy forgalmat képes generalni. Arra kell Ggyelni,
hogy a figyelemfelkeltés id6szakaban féleg oktatd, tajékoztatd jellegl cikkeket
irjunk, amelyek altalanossagban foglalkoznak a rekreaciéval, egy-egy
szolgaltatassal, példaul a hajos kirandulasokkal. De még konkrét ajanlat nélkiul —
nem kozolve, hogy Dunabogdanyban melyik cég és milyen aron nyujtia a

szolgaltatast.

e Keres6optimalizalas: a dontési folyamat manapsag mar online kezdddik —
mégpedig valamelyik keresében. El kell érnink azt, hogy potencidlis latogatdink
szamara oldalunk kelléképpen magasan rangsorolt legyen. Ehhez jol
megvalasztott kulcsszavak, optimalizalt oldal, linkek, valamint min6ségi tartalom

Iétrehozasa szukséges.

e Telepulési weboldal: ez az elsé talalkozasi pontja a latogatdonak, tehat a
legjobb arcunkat kell mutatni: aszerint szUkséges optimalizalni a tartalmakat, hogy
a perszonaink, tehat az idealis latogatok szamara megkonnyitsék azt, hogy

raakadjanak, amire szukséguk van.

e Ko0zOsségi megosztasok: az elkészllt tartalom megosztasanak legfébb
féruma, ahol kapcsolatba I|éphetink latogatdinkkal, illetve megtalalhatjak
linkjeinket. Azokat a kozdsségi fellleteket szikséges hasznalnunk, ahol

leggyakrabban el6fordulnak (Facebook, esetleg Twitter).

Lead generalas — azaz hogyan lesz a weblapot olvasé csalad dunabogdanyi latogato



Ha mar megjelentek a latogatok az oldalon, akkor a kovetkezs 1épés, hogy valahogy
kapcsolatot teremtsunk azokkal, akik leginkabb hajlandéak Dunabogdanyban tdlteni
szabadidejiket és természetesen pénzuket. Ezt ugy tudjuk elérni, ha a latogatd
megadja az elérhetbéségét — minimum egy e-mail cimet. A latogatok nem fognak
ellenszolgaltatas nélkul regisztralni az oldalon, tehat olyan tartalmat kell biztositani
szamukra, amiért cserébe megéri nekik személyes adataikat megosztani vellnk.
Ezek a tartalmak lehetnek turaleirasok, fontos tajékoztatdk, tippek (példaul mire
figyeljunk viziturak alkalmaval), barmi, amit a korabbiakban meghatarozott perszéna

céljai elérése érdekében értékesnek tarthat.
A konverzié legfébb eszkdzei:

o Urlapok: ahhoz, hogy megszerezziik a latogatoink adatait, ki kell tdlteniiik egy
drlapot a relevans informaciokkal. Az (rlap legyen rovid, egyszerl és lehetbleg jol

lathato.

e Hivoszavak: olyan gombok vagy linkek, amelyek felhividk a latogatot
valamilyen cselekmény elvégzésére (Toltse le a turaleirasokat, tekintse meg
vidednkat, stb.) Ha ezekbdl nincs elég, és megfelelé minéségli, akkor az Grlapokat

csupan néhany arra tévedt latogato fogja kitdlteni.

e Fogado oldal (landing page): ha a latogaté a hivészavak valamelyikére kattint,
akkor egy olyan aloldalra kell eljuttatni, ahol megadhatja az informaciéit, és
cserébe megkapja a kivant tartalmat. Amint a kapcsolati adatok rogzitése
megtorténik, maris kezinkben az eszkdéz ahhoz, hogy rendszeresen

kommunikaljuk feléjuk a telepulési eseményeket.

e Kapcsolati adatbazis: fontos az 06sszegylilt kapcsolati adatok egységes
adatbazisban torténd kezelése. Ha minden adat egy helyen talalhato, akkor
kdnnyen nyomon koévethetd az is, hogy a kapcsolatfelvétel mely szintjen all a
latogatd, és eddig milyen megkereseés tortént, milyen eredménnyel. Az itt szerzett
tapasztalatok a kés6bbiekben felhasznalhatéak mashol is, és példaul a hirlevelek

tartalma fejleszthetd.



A konkrét szolgaltatasok ajanlasa

Ha megvannak a szlUkséges kapcsolati informaciok, akkor kovetkezik az
Lertékesités”, azaz a konkrétumok atadasa: milyen programok vannak, mikor, milyen
szolgaltatasokat hol és mennyiért lehet igénybe venni. Ez mar 0Ossze sem

hasonlithaté azzal, amikor valaki kezébe szérolapot adunk, hiszen:

onként adta meg az adatait,

mar kapott valamilyen szamara értékes tartalmat Dunabogdanytdl,

pontosan ismert, hogy milyen események, szolgaltatasok,

egészen biztos, hogy a dontés egy szakaszaban van, tehat a kdzeljovében
valészinlleg tényleg szeretne Dunabogdanyban idét tolteni.

Az ebben a szakaszban felhasznalhat6 online marketing eszk6zok:

e CRM: a kapcsolati adatbazis kiegészitése az életciklus soran egyéb
adatokkal. Akar egy pontosan vezetett Google dokumentum is elegendé lehet az

els6 id6szakban.

e Nyomon kovetés: folyamatosan mérni kell azt, hogy milyen marketing
eszk6zok milyen hatékonysaggal miikddtek. igy optimalizalhaté a marketing
kOltségvetés, raadasul az egyes értékesitbk hatékonysaga is kdnnyebben
mérhet6. A mérés mellett igen fontos a megfeleld mérészamok kitlizése,
amelyekhez viszonyitjuk a teljesitményt, amelyek alapjan meg tudjuk itélni
sikerességuket. Ezek nincsenek kébe vésve, idével valtozhatnak, szigorodhatnak
vagy lazulhatnak is, de mindenképpen szikségesek ahhoz, hogy viszonyitasi

pontot kapjunk az ujabb marketing intézkedések végrehajtasa elétt.

e E-mail: ha vannak olyan ugyfelek, akik letoltottek mar valamilyen tartalmat, de
még nem készek arra, hogy eldontsék, merre is mennek a hétvégén, akkor az e-
mailben torténd rendszeres kapcsolattartas segithet. A relevans tartalmat
kozvetitd tajekoztatd e-mailek amennyiben nem tul gyakoriak, erdsitik a leendé

latogatd bizalmat, és hozzajarulnak a pozitiv dontés meghozatalahoz.



Ugyfélkezelés — azaz mi a teendd, ha valaki mar egyszer jart Dunabogdanyban

A mar meglévd latogatokat is hasonldan kell kezelni, mint azokat, akik még sosem
jartak a telepulésen. A tény, hogy mar jartak itt, még nem jelenti azt, hogy a
kapcsolat véget ért, éppen ellenkezbleg, csak most kezdddik. A szolgaltatas nyujtasa
soran arra kell torekedni, hogy (az alapértelmezés szerint is) kivalé szolgaltatasi
minéség mellett aktivan tartsuk a kapcsolatot, ajanljunk jovébeli eseményeket is. Erre
a teleplléskartya otlete kivaléan alkalmas lehet, hiszen biztositja a visszatérést,

valamint segit hozzajutni a kapcsolati adatokhoz is,
Néhany oOtlet a latogatdk elégedettségének mérésére:

e Kérddivek: a legalkalmasabb eszkdzOk arra, hogy visszajelzést gyljtsink. A
visszajelzések alapjan tovabbfejleszthetéek a szolgaltatasok, illetve kiderllhet
egy-egy komolyabb elégedetlenség, ami azonnali kezelést kivan, miel6tt valaki

nyilvanos panaszt tesz akar k6zdsségi oldalon, akar hatésagnal

e Okos hivoszavak: olyan hivoszavak, amelyek dinamikusan valtoznak (mindig
olyan extra szolgaltatast kinaljunk meglévé ugyfeleinknek, amelyek relevansak

lehetnek szamukra)

e Bemutatok, érdekességek: minden, ami segithet a latogatoknak szabadidejuk

tervezésében (nem csak Dunabogdanyban)

e A kozOsségi fellletek nyomon kovetése: a kdozosségi oldalakon folyd
beszélgetések igen fontosak a vallalkozas hirneve szempontjabdl. A kérdések,
vélemények, like-ok nem maradhatnak megvalaszolatlanul — ezek is tekinthetéek

egy-egy potencialis latogatonak.

Hol toltsem a hétvégét — a dontés a latogaté szemszogébol

A fentiekben megvizsgaltuk azt, hogy hogyan tereljlink latogatékat Dunabogdany
weboldalara, és hogyan tudjuk adataikat begydjteni, majd valodi latogatokka tenni
Oket. Fontos azonban az Ugyfél szemével is megvizsgalni a dontést, és elhelyezni

benne a bemutatott kommunikacios eszkdzoket, illetve azokat a relevans tartalmakat,



amelyek segitségével a pozitiv dontés megszulethet.

A folyamat harom szakasza:

e Figyelemfelkeltés

e Alternativak megismerése

e Dontés
Az egyes szakaszokban az emberek mas-mas informaciét keresnek, ezért fontos,
hogy egyértelmlien azonositsuk, mely szakaszhoz tartoznak, és minden szakasz

szamara nyujtsunk tartalmat.

Fentrél lefelé haladva egyre jobban konkretizalodik az ajanlat. A figyelemfelkeltés
szakaszdban még csak olyan tartalmat osztunk meg, amelyek szabadid6
eltdltéséhez kapcsolddnak. Itt a cél a figyelem megragadasa, a telepulés iranti
érdeklédés felkeltése. Ezen a szinten épul ki az a kompetencia — bizonyithaté a
szinvonalas rekreacid lehetésége, ami alapjan Dunabogdany bekerulhet a mérlegelt

alternativak kozé.

Az alternativak megismerése mar egy fokkal konkrétabb, itt mar el6fordulhatnak
kozvetlen 6sszehasonlitasok (miért ne csak Visegradra, Szentendrére menjlink?),
illetve olyan videds (webcast) vagy hangalapu (podcast) tartalmak, amelyek

Dunabogdanyt mutatjak be.

Az utolso, a dontést tamogatd rész a vallalati weboldalak, és a szolgaltatd cégek altal
tipikusan nyujtott tartalom: eseménynaptar, programok és szolgaltatasok

bemutatasa, telepulési informaciok.

Példanak dolgoztuk ki az itt talalhato Otletet:

Dunabogdany kartya projekt

Témafelvetés

Dunabogdany gazdasagi programjanak megalkotasa soran mertlt fel, hogy a
telepllésen él6k szeretnék az idegenforgalom élénkilését, de tulzsufoltsag
elkerulésével. Cél lenne a meglévé adottsagokat, szolgaltatasokat szélesebb korben

ismerté tenni, latogatokat vonzani, de jelentds beruhazas, fejlesztés nélkil. Mivel



idegenforgalmilag népszeri kornyezetben fekszik a telepulés nagy az atutazo
forgalom, de a latvanyossagokban szegényebb a régid tobbi telepllésénél, ezért
hagyomanyos Dunakanyari idegenforgalmi fogasokkal nem lehet cél érni. A telepulés
jelentés mennyiségl szallashelyet nem tud kinalni.

Cél:

- célcsoport meghatarozasa és pozicionalasa

- termék kitalalasa

- értékesitési csatorna kidolgozasa

- kommunikacids terv elkészitése

Fentiek megvaldsitasaért otletink Dunabogdany kartya nevl szolgaltatas-csomag
kidolgozasa, mely turizmusélénkité lehetéségként mar tobb magyarorszagi
telepllésen, régidban miakodik, pl.: Egerszalok, Balaton és Harkany. A kartya a
telepllés meglévé, vagy kis koltségvetési sajat forrasbdl kibdvitett szolgaltatasait
csomagként nyujtja. A kartya értékesitése korlatozott mennyiségben, Budapesten é16
napkodzbeni szorakozast keresd, pihenni vagyd kisgyermekes csaladok részére

torténne.

Célcsoport
Budapesten él6, hétvégi napkdzbeni szabadidés programot keresd, kisgyerekes

csaladok.

Termék

Dunabogdany kartya: fix 0sszegl megvasarolhaté kartya, mely a telepulésen
megtalalhatdé, a programhoz csatlakozé szolgaltatasok, vagy a teljes kinalat
szabadon kivalasztott részének (pl. teljes kinalatbél max. 4 szolgaltatas)
igénybevételére jogosit. Szolgaltatasok korét a vallalkozék kézt meghirdetett forumon
hataroznank meg. Csatlakozhat minden helyi vallalkozé mar meglévd, vagy a
programért |étrehozott szolgaltatasaval. Példaul: menuebéd éttermekben,
kerékparkolcsonzés, vezetett tura, séta a kornyéken, strand nyugaggyal,
uszodabelépd, sportpalya, délutani gyerekkoncert a szabadtéri szinpadon, transzfer
a szentendrei hévtdl, borkdstolé gyereksarokkal, kotél-kaland palya stb. A kartya napi
limittel lenne értékesitve, ami a kommunikacio részét képezné, a tulzsufoltsag

elkeruléséert, pl. napi 100 db.



Kommunikacios terv

Program Uzenete illeszkedne a telepllés arculati tevékenységének részekent
megfogalmazott szlogenhez: ,Dunabogdanyban jé élni, Dunabogdanyban jé pihenni.”
Kommunikaciés csatorna: internet kampany, programmagazinokban val6 hirdetés,
PR cikk, radio hirdetés stb.

Ertékesitési terv direkt értékesités, dnkormanyzati cég, vagy alapitvany altal.



5.3. A gazdasagi program |

A gazdasagi program megvaldsitasanak szikséges feltétele, hogy a ciklus soran az
intézkedések finanszirozasa biztositott legyen. A tanulmany soran a korabbiakban
felmértik az dnkormanyzat gazdasagi mozgasterét, a koltségvetés helyzetét, illetve a
tobb éves elbrejelzéseket. Ezen felll jelen fejezetben kitérink a kulsé forrasbdl
torténé finanszirozas lehetéségeire is, figyelembe véve a stabilitasi torvény altal

teremtett korlatokat.

Dunabogdany Onkorméanyzatanak 2015. évi koltségvetése alapjan 31millié forint
sajat forras all rendelkezésére beruhazasokra, felujitasokra. 2016-ban is ugyanez az

0sszeg fordithato fejlesztésekre.

A koltségvetési helyzet elbrejelzése, illetve a vezetdi interjuk egyarant
megerdsitették: a kdvetkez§ 5 év soran az Onkormanyzat nem szamit ezen
szabadon felhasznalhatd forrasok bdvilésére, igy a stratégia megvaldsitasahoz
megkozelitéleg 150-160 millié forintos forrassal kalkulalt a ciklus teljes idejére.
Fontos azonban felhivni a figyelmet arra, hogy ez az 0Osszeg egyben az
onkormanyzati vagyon allagmegovasanak is az eszkdze, és ahogy a fejlesztési-
beruhazasi célok mutatjak, a 31 milliés keret tdbb, mint 70%-a allagmegdvasra (pl.
utak, jardak, énkormanyzati intézmények karbantartasa) forditédik, és csupan az 5
millio forintos beruhazasi keret, valamint a Kultarkert 3,3 millié forintos felujitasa

kapcsolhato kozvetlenll a stratégiai célok megvalosulasahoz.

Célunk, hogy a kovetkezékben rdoviden bemutassuk a rendelkezésre allé mozgastér
bévitésének lehetéségeit mind a sajat forrasok nodvelésével (t6bb dnkormanyzati
bevétel, illetve jelenleg végzett tevékenységek optimalizalasa), mind pedig a kulsé

finanszirozok (Eurdpai Unids forrasok, befektetdk, hitelek és kétvénykibocsatas) altal.
Adézas

Dunabogdany helyi adérendszere (18/2007/XI1.19.) tdbb szempontbdl is egyedinek
mondhaté a térségben. Mig a kornyezd telepuléseken (Szentendre, Visegrad) a
kommunalis adé mértéke a torvényi maximumot kdzelitve 17.000 Ft folott talalhato,
Dunabogdanyban ez az adétipus nem Iétezik. A vagyoni jellegl addk kozul telekado
szintén annak ellenére nem létezik, hogy a kornyez6 telepulések szinte mindegyikén

megjelenik. Az épitményadd 24millié forintos éves bevételével jelentésnek

nt é .



mondhato, a sajat adder§ kozel negyedét adja. Azonban mértéke a torvényileg
lehetdbvé tett mérték toredéke, valamint a szamos kivételen felll vallalkozasok

szamara kedvezdbb, mint maganszemeélyek szamara.

Az iparlzési ado mértéke Szentendrével megegyez6 modon a torvényi maximum,
azaz 2%, azonban az ideiglenesen végzett munka adéterhe minddssze 300 Ft, a
torvény altal biztositott 5000 Ft toredéke. A kornyez6 telepuléseken Visegrad 1,8%-
kal, valamint a szentendrei sziget tobb telepulése 1.5%-kal a vallalkozasok szamara

kedvezébb befektetbi kdrnyezetet biztosit.

Osszességében a telepllési haztartasok atlagos adoterhe 20%-os névekedés esetén
is csupan atlagosnak lehetne mondhatd, azonban csupan 5 millié forint éves bevétel
novekedést hozna, és Dunabogdany elveszitené addelényét szomszédjaival

szemben.

A helyi adok aranya a mérlegf66sszeghez képest 30% alatt marad, ami
Magyarorszag fejlettebb régidiban viszonylag alacsony értéknek szamit. Budakalasz
esetében ez az arany példaul meghaladja az 50%-ot, azonban egyes nyirségi

telepuléseknél alig éri el a 10%-ot.

Az oOnkormanyzatok szabad adodkivetési jogat alkalmazva javasoljuk, hogy
Dunabogdany Onkormanyzata strukturdlja at ipariizési addszedési gyakorlatat.
Javasoljuk az adonem altalanos csoOkkentését 1,5%-0s meértékre, valamint egy
fejlesztést motivalo adonem, az 1%-ot kitevd fejlesztési hozzajarulas bevezetését.
Ezen hozzajarulas a targyévi fejlesztések dsszegével 100%-ban csdkkenthet6 lenne,
igy az onkormanyzat el6segitheti a fejlesztések megvaldsulasat, illetve a béviteni

nem kivano vallalkozasoktdl tobbletbevételre tehet szert.

Kils6 finanszirozas

A Stabilitasi torvény rendelkezései korlatot szabnak az Onkormanyzati kulsé
finanszirozasnak, és a hitelfelvételt engedélykotelessé teszik annak érdekében, hogy
elkerulhet6 legyen az addssagallomany ujratermelédése. Azonban jelen gazdasagi
program szempontjabol relevans, hogy a torvény hagy némi mozgasteret a
fejlesztések finanszirozasa kapcsan a Kormany kotelezd tajékoztatasa mellett.
Amennyiben a fejlesztési el6iranyzat szerepel az dnkormanyzat koltségvetésében:
sha a 10/C. § (1) bekezdése szerinti tajékoztatasban a megkdtni tervezettel



megegyezb vagy annal nagyobb 6sszeggel szerepel - fejlesztési célt szolgal, és nem
haladja meg a févarosi énkormanyzat és megyei jogu varos Onkormanyzata
esetében a 100 millié forintot, orszagos nemzetiségi 6nkormanyzat esetében a 20
millio forintot, egyéb 6nkormanyzat esetében az adott évi sajat bevételeinek
20%-at, de legfeljebb a 10 millié forintot”

Mivel Dunabogdany éves szinten megkozelitéleg 100-110 millié forint sajat bevétellel
rendelkezik, ezért az onkormanyzatra az éves 10 millio forintos hitelezési korlat

vonatkozik.

A teljes felvehetd hitelosszeg nagysagahoz iranymutatasul szolgal, hogy ,az
6nkormanyzat addssagot keletkeztetsé ligyletbdl szarmazo targyévi bsszes fizetési
kételezettsége az addssagot keletkeztetd ligylet futamidejének végéig egyik évben
sem haladhatja meg az 6nkormanyzat adott évi sajat bevételeinek 50%-at.”. Az
onkormanyzat jelenleg egy, 2013-ban keletkezett, 10 éves futamidejl, 23.8 millié
forintos 6sszegl hitellel rendelkezik, amelynek éves torlesztése nem haladja meg a 3
millid forintot. igy 2016-2019 kdzdtt a teljes, 40 millié forintos engedélymentes
hitelezési mozgastér kihasznalhatd, hiszen a jelenlegi hitelezési feltételeket alapul
véve 10 éves futamiddvel a teljes éves torlesztési kotelezettség még 2019-ben sem
haladna meg a 10 millié forintot, azaz a sajat bevételek 10%-at, illetve a szabadon
felhasznalhaté forrasok harmadat. Engedélykdteles hitelfelvétellel a stabilitasi torvény
altal maximalisan toleralt évi 50 millié forintos torleszt6 részlet 400 millié forintos
hitel felvételét teszi lehetévé. Ezen teljes mozgastér kihasznalasat azonban nem
javasoljuk, hiszen a torlesztd részletek meghaladnak a sajat szabadon
felhasznalhatd forrasok mértékét, igy az Onkormanyzat kénnyen fenntarthatatlan
addssagspiralba kerulhet, valamint megszinhet az ingatlanvagyon
allagmegovasanak lehetbsége, ezzel a jov6ben tovabbi kiadasok keletkezhetnek. A
koltségvetési helyzet attekintése utan azt javasoljuk, hogy Dunabogdany
fejlesztési hitelfelvétele soran a teljes éves torleszté6 részlet ne haladja meg a

10 millié forintot, igy biztositva a telepulés fenntarthaté fejlodését.

A 2014-2020-as Unids koltségvetési id6szak forrasai

A teruletfejlesztési forrasok a Kozép-Magyarorszag régidoban a Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ Program intézkedései mentén kerlilnek kiosztasra, amelynek
feladata, hogy ,keretet biztositson Magyarorszag egyetlen ,fejlettebb” régidjanak



tovabbi fejlédéseéhez, gazdasagi versenyképességenek tovabbi ndvekedéeséhez
illetve a région bellili fejlettségbeli kiilbnbségek csbkkenéséhez.”

A VEKOP 3,55%-kal részesedik a teljes felhasznalhatd forrasokbdl, ami bar elsére
kevésnek tlinhet, mégis majdnem 300 milliard forintot jelent. A 1323/2013. (VI. 12.)
Korm. hatarozat alapjan a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
indikativ, a nemzeti tarsfinanszirozast és a teljesitménytartalékot egyarant magaba
foglalé tamogatasi keretébdl az egyes alrégiok a kovetkez6 aranyban részesednek:

e Budapest 26,72% 2 72,4 Mrd Ft

e Pest megye 17,78% 2 50,8 Mrd Ft

e Erd megyei jogu varos 0,98% 2 2,6 Mrd Ft

o Agazatok 6sszesen 45,47% 2 123,3 Mrd Ft

e Varosok és varosokat is magukba foglalé vidéki térségek - Helyi Akciocsoport

7,55% 2 20 Mrd Ft

Fontos megjegyezni, hogy a tamogatasi intenzitasok a korabbi id6északhoz képest
jelentésen csokkennek a kdzponti régidban, igy nagyobb hozzajarulast igényelve a
helyi vallalkozasoktél. A kovetkez6 tablazat bemutatja a 2014-2020-as id&szak

intenzitasi célszamait:
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5.4. Eredményességi és monitoring kritériumok
meghatarozasa

Az eredményességi és monitoring kritériumok szolgaljak a projekt eredményeinek
mérhetéségét, nyomon kovethetéségét. A mutatok a SMART moddszertan szerint
kerlltek meghatarozasra, azaz:

e egyszer(, érthetd kritériumokat fogalmaznak meg

e mérhetd, szamszerisithetd eredménnyel jarnak

e a mutatok értekét az intézkedések kozvetlenul képesek befolyasolni

e a mutatoknak egyértelm( felelése van

e a mutatok szamitasanak maodja attekinthetd, ellenérizhetd
A mutatészamok elérésének végdatuma jelen gazdasagi program vége, azaz 2019.

A projekt monitoring mutatéi programonként és részstratégianként:

Program / | Mutatoszam Kiindulo érték | Célérték
részstratégia




